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Общая информация01
Журнал «ПРОФИЛЬ» публикует оригинальные статьи по самому широкому 
кругу тем из области политики, экономики, бизнеса и финансов, 
общественной, социальной и культурной жизни. 

 В каждом номере на страницах «Профиля» – аналитические статьи, обзоры 
рынков, цифры, факты, фоторепортажи, интервью, мнения, комментарии 
экспертов и эксклюзивные материалы собственных корреспондентов.

Сайт издания www.profile.ru следит за текущими новостями, предоставляя 
читателям полную информационную картину дня, а также электронную 
версию журнала и оригинальные материалы. 

 ФОРМАТ — 205*280 
 ЗАЯВЛЕННЫЙ ТИРАЖ — 92 000 ЭКЗ.    
 КОЛИЧЕСТВО ВЫПУСКОВ В ГОД — 25
 ИЗДАНИЕ ЗАРЕГИСТРИРОВАНО В ФЕДЕРАЛЬНОЙ СЛУЖБЕ ПО НАДЗОРУ В СФЕРЕ СВЯЗИ,
ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ И МАССОВЫХ КОММУНИКАЦИЙ (РОСКОМНАДЗОР), 
СВИДЕТЕЛЬСТВО О РЕГИСТРАЦИИ ПИ № ФС77-75323 ОТ 25 МАРТА 2019 ГОДА.



Главное 
Каждый номер журнала посвящен изучению самых разнообразных 
явлений нашей жизни – от новых технологий до значимых социально-
экономических проблем, беспокоящих российское общество.  
Основные элементы в освещении главной темы – подробный  
и всесторонний разбор, комментарии экспертов, визуальная фактура 
в виде инфографики, хронологии события (таймлайн). 

События 
В этом разделе журналисты, эксперты и непосредственные участники 
происходящего рассматривают самые важные события текущей 
недели. Актуальные темы политической, экономической и социальной 
жизни России и мира подаются в жанрах интервью, мнения, 
репортажа, аналитических статей. Одна из популярных рубрик  
раздела – «Новости экономики», в которой анализируются самые 
заметные события, которые обязательно окажут влияние на нашу 
жизнь в ближайшее время. 

Подробности 
Под этой рубрикой «Профиль» публикует материалы, содержащие 
глубокий анализ происходящего и его причин: то, что вчера было 
новостью, сегодня становится предметом детального разбора.  
Любое событие из сферы политики, экономики, бизнеса  
и повседневной жизни человека подается как мини-расследование,  
в котором изучается истинная подоплека происходящего, предлагаются 
версии и прогнозы развития ситуации, приводятся экспертные 
рекомендации, интервью с осведомленными персонами, статистика, 
исторические прецеденты и репортажи с места событий.

www.profile.ru

12  деловой еженедельник профиль #5 / 02.10.2017

макроэкономика

деловой еженедельник профиль #5 / 02.10.2017  13

Бюджет за 10 лет

в картинках 
Куда правительство тратит народные деньги, 

2011–2020 годы 

1. Силовой блок

Военные расхо
ды в России нач

али резко раст
и в 2011 году 

в соответствии
 с утвержденно

й тогдашним пр
езидентом РФ 

Дмитрием Медведевым 31 д
екабря 2010 го

да госпрограмм
ой 

вооружений на
 2011–2020 год

ы (ГПВ‑2020). Е
е стоимость – 

более 19 трлн р
уб. (с учетом за

купок силовых 
структур – 

20,7 трлн). Плю
с ФЦП «Развити

е оборонно‑про
мышленного 

комплекса до 2
020 года» – око

ло 3 трлн руб.

Реализация это
й программы пр

одолжается. В б
удущую трехлет

‑

ку доля военны
х расходов дост

игнет максимум
а в 24,5% (почти 

четверть бюдже
та!). Сравните с

 13,9% в 2011 году. Рек
орд по‑

ставит и засекр
ечивание расхо

дов – 19,5% бюджета в 2020
 году 

станут «закрыты
ми» – каждый п

ятый народный
 рубль.

2. Нацэкономика

Из сравнительн
о небольшой ст

атьи (2006 год 
– 8% рас‑

ходов бюджета
) затраты на на

цэкономику ре
зко выросли, 

скакнув в 2014 
году до рекорд

ных 20,7%. Два кризиса 

(2008–2009 и 2
014–2016) обна

жили всю неэф
фектив‑

ность создавае
мой в России го

сударственной
 экономики. 

Необходимость
 постоянной по

ддержки в перв
ую очередь 

именно госсект
ора повисла тя

желой гирей на
 федеральном 

бюджете. В буд
ущую трехлетк

у правительств
о не планирует

 

существенно со
кращать эти за

траты.

Кстати, это не в
ся помощь экон

омике со сторо
ны бюджета. 

Есть еще разме
щение свободн

ых остатков сре
дств бюджета

в банках, опера
ции РЕПО, выпу

ск ОФЗ для док
апитализации 

банков и т. д.

3. Соцполитика

Почти 70% расходов на со
цполитику – эт

о пенсии, 

в основном тра
нсфер Пенсион

ному фонду. Он
 будет 

сдерживаться 
отсутствием ин

дексации пенс
ий рабо‑

тающим пенси
онерам и испол

ьзованием зам
ороженных 

накопительных
 пенсионных сч

етов граждан. 
Кроме того, 

в середине 10‑х
 годов резко со

кратились расх
оды бюдже‑

та на жилищно
‑коммунальное

 хозяйство (с 2,
6% бюджета 

в 2011 году до 0
,4% в 2016‑м) – эти

 расходы были
 пере‑

ложены на пле
чи граждан пут

ем введения от
числений 

на капремонт.

Пик расходов в
 2017 году, веро

ятно, связан с в
ыплатой 

разовой компе
нсации пенсий

 в январе. Но в
 целом в бу‑

дущие три года
 соцрасходы бу

дут оставаться
 чуть выше 

уровня 2016 го
да (когда индек

сация пенсий б
ыла резко 

занижена). 4. Человеческий капитал

Главный донор
 военной прогр

аммы в 2011–2
016 годах. 

Расходы на обр
азование, здра

воохранение, к
ультуру, 

кино, спорт и С
МИ упали в бюдж

ете с 11,4% всех рас‑

ходов в 2011‑м 
до 8,1% и продолжат п

адать – до 7,5%
 

в 2020 году. Пр
ежде всего за с

чет здравоохра
нения. 

В 2020 году они
 в рублях (без у

чета инфляции
) будут 

меньше, чем бы
ли в 2011 году. 

Такая же судьб
а ждет 

статью «Физку
льтура и спорт

». Расходы на о
бразование 

в 2020‑м будут
 ниже 2013 года

.

5. Прочие

Есть статья рас
ходов бюджета

, которая расте
т быстрее, 

чем нацоборон
а, – это расходы

 на обслуживан
ие госдол‑

га (в 3,6 раза за
 2011–2020 год

ы). Не потому, ч
то у страны 

большой долг, н
аоборот, долг п

о мировым мер
кам просто 

мизерный. А по
тому, что ЦБР п

оддерживает за
вышенную 

ставку процент
а и Минфину приход

ится сильно пер
еплачи‑

вать за свои ОФ
З.

Еще быстрее ра
стут расходы на

 экологию (в 5 р
аз 

за 10‑летие), но
 они очень неве

лики. И этот ро
ст в 2018–

2020 годах пре
кращается, они

 остаются на ур
овне чуть ниже

2017 года.

Статья расходо
в на общегосуд

арственные воп
росы сильно 

не меняется.
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29  сентября   правительство внесло 

в Государственную думу проект фе-

дерального бюджета на 2018 и 2019–

2020 годы. Несколько картинок 

лучше многих слов расскажут, что 

происходило с бюджетом прошед-

шие 6 лет, что – в текущем году и бу-

дущей трехлетке. В 2011–2016 годах 

в 2,5 раза выросли расходы бюджета 

на оборону, резко (на 9,1 процентно-

го пункта) выросла их доля. Кроме 

того, из-за роста процентных ставок 

на 1,2 п. п. выросли расходы на об-

служивание госдолга (учитываются 

в «Прочих»). Донорами этого «воен-

ного маневра» стали расходы на че-

ловеческий капитал (-3,3 п. п.), соц-

политику (-2,8 п. п.) и нацэкономику 

(-2,4 п. п.). Теперь ясно, почему у нас 

не хватает денег на пенсии, образо-

вание и здравоохранение?

На будущую трехлетку предполага-

ется небольшая коррекция «воен-

ного маневра»: в 2020 году по срав-

нению с 2016-м расходы на оборону 

еще немного вырастут (на 1,5 п. п.), 

снова вырастут расходы на госдолг 

(на 1,8 п. п.). Но этот рост компен-

сируется не так, как раньше (за счет 

соцрасходов), а сокращением затрат 

на безопасность (на 4 п. п.). Впрочем, 

вероятно, часть расходов на безопас-

ность просто засекретили (секретные 

расходы добавлены к статье «Нац- 

оборона»).

Макроэкономический прогноз 

ВВП, прирост (%
) 

2,1 
2,1 2,2 2,3

Инфляция (% декабрь к декаб
рю) 3,8*** 

4,0 4,0 4,0

*** По последн
ему прогнозу М

инэкономразв
ития, инфляци

я в 2017 году со
ставит 3,2%.

2017* 2018** 2019** 2020**

Основные характеристики бюджета-2017

Доходы (трлн ру
б.) 

14,7 
15,3 

15,6 
16,3

    % к ВВП  
15,9 

15,7 
15,1 

14,8

Расходы (трлн р
уб.) 

16,6 
16,5 

16,4 
17,2

    % к ВВП  
18% 

16,9 
15,9 

15,6

Дефицит (трлн р
уб.) 

‑1,92 
‑1,2 

‑0,8 
‑0,9

    % к ВВП  
‑2,1 

‑1,4 
‑0,8 

‑0,8

* Закон. ** Про
ект закона.   

Источники: Минфин РФ, sozd
.pa rla ment.gov.ru/bill/

274618‑7.

2017* 
2018** 

2019** 2020**

Доли расходов в федеральном бюджете (%)

Человеческий  

капитал

Соцполитика

Нацэкономика

Прочие

Силовой блок

2011

2020 (проект)25,4
15,6
16,4

31,2
11,4

7,5
28,8
13,9
17,7

32,2

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018** 201
9** 2020**
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* Закон. ** Про
ект закона.

Источник: Минфин РФ, 

regula tion.gov.r
u.

* Закон. ** Про
ект закона.

Источник: Минфин РФ, 

regula tion.gov.r
u.

* Закон. ** Про
ект закона.

Источник: Минфин РФ, 

regula tion.gov.r
u.

* Закон. ** Про
ект закона.

Источник: Минфин РФ, 

regula tion.gov.r
u.

* Закон. ** Про
ект закона.

Источник: Минфин РФ, 

regula tion.gov.r
u.
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К иберпреступники во всем мире к сегодняшнему дню «заработали» $1,5 трлн, со-общает Интерпол. Хакеры грабят банки, взламывают криптобир-жи, берут под свой контроль мобиль-ные гаджеты, домашние устройства, корпоративные сети. Межбанковские переводы, SWIFT, карточный процес-синг – все это становится целью атак злоумышленников. В так называемых «кард шопах» на «темной стороне сети» (Darknet) продаются за бесценок де-сятки миллионов карточных данных. Криминал из физического мира по-степенно перемещается в виртуаль-ный – для преступников здесь меньше затрат и рисков, а поживиться можно изрядно.
Но самым главным трендом со-временной киберпреступности стали кибершпионаж и саботаж. Все следят за всеми – исключений тут практи-чески нет, говорят эксперты. И если вдруг вы не видите активности какой-то страны на территории другой, то, скорее всего, это означает, что шпи-онская группировка просто не остав-ляет следов. Особенно это касается спецслужб развитых стран. Много-численные шпионские скандалы, как недавняя высылка четырех росси-ян из Нидерландов по подозрению в кибершпионаже, – лишь то, что мы видим на поверхности. Таким в свое время стал скандал с Wikileaks, об-наруживший тотальную слежку аме-риканских спецслужб по всему миру. 

Остальное скрыто от глаз не только общественности, но и специалистов по кибербезопасности. Ведь компа-нии, специализирующиеся на поис-ках и нейтрализации киберугроз, тоже находятся на территории опре-деленных стран.
Отсутствие доказательств про-никновения шпионов в виртуальное пространство – один из главных ар-гументов тех, кого в этом обвиняют. Но их действительно почти нет. В по-следнее время государства все боль-ше замыкаются на себе и не только не пускают к себе киберспециалистов из других стран, но и сами не спешат делиться информацией. Весьма веро-ятно, это происходит по той причине, что тогда и к ним могут возникнуть вопросы. А если в расследование вме-шивается политика, то вероятность успешного его окончания стремится к нулю. При этом утверждать, что все обвинения – вымысел и наговор, тоже нельзя. Так, минобороны США в своем недавнем отчете призналось в нали-чии критических киберугроз почти во всех средствах вооружения, кото-рые испытывались в 2012–2017 годах. А власти Германии констатировали, что атаки на правительственные сети совершаются в их стране ежедневно.Такая тотальная подозритель-ность и замкнутость лишь на руку киберпреступникам, предупреждают эксперты. Шпионские виртуальные технологии уже способны воздейство-вать на стратегическую инфраструк-

туру, например, на электростанции. Но, в отличие от обычного оружия, виртуальное способно мультиплици-роваться мгновенно. И попади оно в руки террористов, последствия мо-гут быть катастрофическими для все-го мира. Вопрос в том, поймет ли это мировое сообщество раньше, чем про-изойдет непоправимое. Обо всем этом специалисты по кибербезопасности размышляли на одной из крупнейших международных ежегодных конфе-ренций CyberCrimeCon-2018, которую традиционно организует в Москве официальный партнер Интерпола – специализирующаяся на выявлении и предотвращении кибератак компа-ния Group-IB. «Профиль» резюмиро-вал основные тренды современного киберкриминала.

Информация – новое золото
«С каждым годом становится все боль-ше инцидентов внутри очень защи-щенных компаний, которые тратят на информационную безопасность бешеные деньги», – сказал, открывая конференцию, гендиректор и основа-тель Group-IB Илья Сачков. – Это про-исходит и в США, и в Германии, и в Та-иланде, и в России, и в других странах. Это же парадокс. Отсутствие важных знаний – причина этих инцидентов».Когда кто-либо, будь то обычный юзер или служба безопасности круп-ной компании, обнаруживает на сво-

Увлекшись кибершпионажем, государства 
все больше изолируются друг от друга,чем и пользуется киберпреступность

 Текст:  Екатерина Буторина

Короли сетевогогоп-стопа

кибербезопасность
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П 
очти год назад 23 страны–

экспортера нефти (12 чле-

нов ОПЕК и еще 11 стран-

экспортеров) договорились 

резко сократить добычу ради более 

высоких и стабильных цен. С тех пор 

соглашение успели продлить, и теперь 

срок его действия истекает в марте 

2018 года. Впрочем, еще как мини-

мум одной пролонгации не избежать. 

«Деловой еженедельник «Профиль» 

разбирался, что ОПЕК+ уже дало его 

участникам и чего ждать дальше.

Сокращение ради роста

К декабрю 2016-го, когда стороны под-

писали соглашение в Вене, нефтяная 

отрасль уже более двух лет пережива-

ла не лучшие времена. Начав стреми-

тельно падать весной 2014 года, цены 

на фьючерсы марки Brent дошли до дна 

(чуть меньше $27,1 за баррель в январе 

2016-го), чуть оттолкнулись от него 

и весь 2016 год колебались в диапазо-

не $40–50.

По условиям договора, все 23 стра-

ны должны были сообща сократить 

добычу на 1,7–1,8 млн баррелей в сут-

ки. Около 300 тысяч из них пришлось 

на Россию (почти половина от кво-

ты 11 стран, не входящих в ОПЕК), – 

до 10,9 млн баррелей в день. Причем 

нашей стране повезло – за точку отсче-

та взяли показатели октября 2016-го, 

когда отечественные нефтяники до-

бывали рекордные 11,2 млн баррелей 

в сутки. И впоследствии власти вовсю 

пользовались такой удачей.

Расчет здесь простой: чем мень-

ше предложение, тем выше цены. 

Очевидно, участники соглашения на-

деялись взвинтить цены настолько, 

чтобы вовсе не заметить сокращения 

Подписанное год назад соглашение ОПЕК+  почти 

наверняка будет продлено. Принесло ли оно выгоды 

России, и стоит ли ей участвовать в нем дальше

 Текст:  Алексей Афонский

Договор дороже сланца
экспортных объемов. Хотя некоторые, 

как, например, министр энергетики 

Саудовской Аравии Халид аль-Фалих, 

это отрицали. «Котировки не являются 

прямой целью этого соглашения. У нас 

нет таких идей. Цены установит рынок, 

они должны быть достаточно привле-

кательными для притока инвестиций 

и обеспечения сбалансированного рын-

ка», – говорил он, добавляя, что продле-

вать документ вряд ли потребуется – 

уже с середины 2017 года котировки 

будут регулироваться естественным 

образом, и «каждый будет производить 

столько, сколько пожелает».

Риторика российских властей 

с самого начала выглядела довольно 

странно. Министр энергетики Алек-

сандр Новак, ставивший подпись под 

документом, сразу пообещал, что 

Москва полностью выполнит взятые 

на себя обязательства. Более того, Рос-

сия вместе с Оманом, Алжиром, Кувей-

том и Венесуэлой вошла в специаль-

ную комиссию по мониторингу, чтобы 

контролировать других участников. 

Но при этом отдельные нефтяные ком-

пании внутри страны никто не сможет 

принудить сокращать добычу.

«Все договоренности носят добро-

вольный характер, и корректировка 

планов компаний – это тоже в первую 

очередь решение компаний. Самое 

главное, чтобы в целом по стране со-

блюдалось определенное снижение 

объема добычи. Это сложный меха-

низм», – говорил Новак, уточняя, что 

предварительно обсуждал с игроками 

рынка все последствия соглашения 

с ОПЕК.
Уже через несколько дней компа-

нии подтвердили, что готовы сокра-

щать объемы своей добычи и делать 

это сообща – пропорционально доле 

каждого игрока в общем рынке. Впро-

чем, искренность таких намерений 

вызывала вопросы. «Публично все 

компании сделку поддерживают, хотя 

бывают исключения. Вот, например, 

«Роснефть» писала письма в Минпри-

роды и Минэнерго. Даже [главный ис-

полнительный директор «Роснефти»] 

Игорь Сечин высказывался однажды, 

что не понимает, зачем его компа-

ния в этом участвует, потому что она 

инвестировала недавно в новый про-

ект», – говорит ведущий эксперт Фон-

да национальной энергетической без-

опасности Станислав Митрахович.

«И это вполне справедливо. 

Но даже «Роснефть» не хочет быть 

официальным противником сделки. 

К скептикам можно отнести и «Газ-

промнефть», и «ЛУКойл», – продолжает 

эксперт. – Первая тоже вложилась в ме-

сторождения и, если откажется сейчас 

от них, потеряет существенную часть 

выручки. Второй даже открыто про-

сил компенсации у правительства [и 

получил отказ] – устами своего совла-

дельца Леонида Федуна. Но все равно 

можно сказать, что компании ведут 

себя более или менее лояльно. Но это 

не значит, что нефтяники в одночасье 

стали сторонниками самоограниче-

ний. Если в 2017 году они готовы были 

их терпеть, то вот в 2018-м, когда мы 

увидим ощутимое снижение добычи, 

бизнес будет не в восторге. Думаю, 

постепенно будет нарастать давление 

на правительство со стороны нефтя-

ных компаний, чтобы из сделки вый-

ти», – считает Митрахович.

В мае, когда пришло время прод-

левать соглашение, Новак снова рас-

сказывал про полную поддержку 

со стороны рынка. И в ней снова воз-

никли сомнения. Аналитики подсчи-

тали, что одно только продление до-

говора и только в 2017 году обернется 

для российских нефтяников убытками 

в 70 млрд руб. Причин несколько: рост 

налогов, укрепление рубля (такое не-

желательное для экспортеров), непо-

средственно снижение добычи. Все 

эти факторы перекрывают положи-

тельный эффект от повышения цен.

Бюджет же, напротив, останет-

ся в плюсе размером 1,5 трлн руб. 

(800 млрд в нынешнем году и 700 млрд 

– в следующем; данные компа-

нии Vygon Consulting). У Минэнерго 

цифры чуть поскромнее: пессими-

стичный прогноз дает общую выгоду 

700 млрд руб., оптимистичный – чуть 

больше 1 трлн руб. Добиться таких ре-

зультатов удастся за счет двух факто-

ров: возросших цен (в первой полови-

не ноября баррель нефти марки Brent 

стоил $63) и наращивания трудноиз-

влекаемых запасов (тот случай, когда 

властям играют на руку те самые ре-

кордные октябрьские показатели, взя-

тые за точку отсчета, – даже снижение 

добычи относительно них оборачива-

ется ростом по сравнению со средним 

уровнем 2016 года).

Что нам от роста 

нефтяных цен?

Парадокс ситуации заключается в том, 

что эти нефтяные допдоходы нашему 

бюджету, видимо, вовсе не нужны. 

В июне были приняты поправки в бюд-

жет на 2017 год, которые учли рост цен 

на нефть выше бюджетного прогноза 

($40 за баррель). Их оказалось почти 

1 трлн руб. Из них 830 млрд руб. «пу-

стили под нож» – на сокращение де-

фицита бюджета с 3,2% до 2,1% ВВП. 

На допрасходы отправили меньше тре-

ти допдоходов, причем почти половина 

допфинансирования пошла на секрет-

ную часть расходов (в основном армия 

и закупки вооружений). Людям от ро-

ста нефтяных цен в результате сделки 

ОПЕК+ ни тепло ни холодно – они этих 

денег почти не увидели.

Некоторых поблажек от государ-

ства нефтяникам добиться все же уда-

лось. Официально они никак не связа-

ны с ОПЕК+. Но тут на помощь пришла 

масштабная налоговая реформа от-

расли, которую правительство заду-

мало еще три года назад. С 2018 года 

на отдельных месторождениях Запад-

ной и Восточной Сибири с годовой до-

бычей не более 15 млн  т начинает дей-

ствовать эксперимент по постепенной 

замене НДПИ и экспортных пошлин 

новым налогом – на добавленный до-

ход (НДД). По своей сути он будет 

максимально приближен к традици-

онному налогу на прибыль и станет 

рассчитываться для каждого место-

рождения по формуле: доход от про-

дажи сырья минус расходы на добычу 

и транспортировку. НДПИ и экспорт-

ная пошлина пока остаются, но умень-

шаются.
Конечная цель правительства – 

оставить НДД единственным источни-

ком нефтегазовых доходов бюджета. 

Правда, сделать это удастся не раньше 

2022 года. Сами власти пока еще не зна-

ют, какого эффекта ждать от новой 

схемы. Минфин опасается, что казна 

серьезно недосчитается доходов – ведь 

речь идет о замене двух сборов одним. 

К тому же у компаний появится хоро-

Россиянам от 

роста нефтяных 

цен в результате 

сделки ОПЕК+  

ни тепло  

ни холодно: они 

дополнительных 

денег почти  

не увидели
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на рынке. Во‑первых, газовцы посто‑
янно  эволюционируют,  предлагая 
потребителям  все  новые  решения 
при  создании  уже  известных  моде‑
лей  и  вместе  с  тем  расширяя  пере‑
чень  их  модификаций.  Во‑вторых, 
работают  над  совершенно  новыми 
технологиями,  следуя  современным 
трендам мирового автопрома. И, на‑
конец,  выводят  свежие  перспектив‑
ные продукты.

Например, недавно «Группа ГАЗ» 
представила сразу четыре прототипа 
машин на электрической тяге. В част‑
ности, микроавтобус с низким входом 
и  возможностью  транспортировки 
пассажиров с инвалидными коляска‑
ми. Более того, на сегодняшний день 
производитель  уже  завершил  раз‑
работку  платформы  для  создания 
целой  россыпи  моделей  семейства 
«Газель NEXT»,  которая  станет базой 
для  строительства  бортовых  гру‑
зовиков,  фургонов  и  микроавтобу‑
сов.  Возвращаясь  к  электрическому 
«басу» грузоподъемностью 1,5 тонны, 
стоит  отметить,  что  в  его  основе  ле‑
жит  90‑киловаттный  электромотор, 
позволяющий  машине  ускоряться 
до  100  км/ч  и  без  дополнительной 
подзарядки преодолевать расстояние 
свыше 120 километров. А как вам по‑
нравится  модификация  популярной 
«ГАЗели NEXT» с автоматической ко‑
робкой  передач?  Автомобиль,  уком‑
плектованный бодрым шестискорост‑

ным  «автоматом»  от  французской 
фирмы  PUNCH  Powerglide,  выйдет 
на рынок уже в следующем году.

Похоже,  буксующему  на  месте 
в  плане  модернизации  и  внедрения 
в свои авто новых технологий Ульянов‑
скому  автозаводу  придется  несладко.
Кстати,  УАЗ  со  своими  классически‑
ми моделями и так за девять месяцев 
этого года «просел» на 1,3% – облада‑
телями  уазовской  продукции  стали 
13 988  человек.  Между  тем  на  пред‑
приятии не унывают – с запуском про‑
даж  нового  UAZ  Profi  они  намерены 

сократить  разрыв  с  безоговорочным 
лидером сегмента. Плюсы у новинки, 
конечно  же,  есть:  к  примеру,  улья‑
новский  «грузовичок»  имеет  полный 
привод  и  комплектуется  двигателем 
мощностью  150  сил,  в  то  время  как 
в арсенале «Газели» – мотор о 107 «ло‑
шадях». Да и гарантия у УАЗ «Профи» 
составляет не три, а четыре года.

Впрочем, у GAZ есть чем ответить 
амбициозному сопернику – мало того,
что  в  линейке  Горьковского  завода 
имеется  полноприводный  «Соболь», 
так и по цене нижегородская продук‑

К ак  бы  ни  потирали  руки скептики  и  ни  жаловались 
на  последствия  перманент‑
ного  кризиса  автостроите‑

ли,  регулярно  поднимающие  цены 
на  свою продукцию,  авторынок про‑
должает  неустанно  расти.  «Деловой 
еженедельник  «Профиль»  ознако‑
мился  с  показателями  продаж и  оце‑ 
нил  дальнейшие  перспективы  сег‑
мента  новых  грузовых  автомобилей 
и  легкого  коммерческого  транспорта 
в России.

Что новенького 
у «больших»?

Согласно  данным  аналитического 
агентства  «Автостат»,  в  последний 
месяц лета объем продаж грузовиков 
в России достиг отметки 7,8 тыс. экзем‑
пляров,  что  на  целых  65,3%  больше, 
чем  за  аналогичный  период  минув‑
шего  года.  В  целом  же  за  восемь  ме‑
сяцев рынок новеньких большегрузов 
по  сравнению с прошлым годом про‑
демонстрировал  рост  на  47%.  Лиди‑
рующую позицию по‑прежнему зани‑
мает отечественный КАМАЗ – на долю 
российского  производителя  прихо‑
дится  треть  от  общего  объема,  или, 
если быть точнее, 34%. В абсолютных 
цифрах это составляет 2,6 тыс. реали‑
зованных  автомобилей,  что  на  49,5%
больше,  чем  годом  ранее.  Таких  по‑
казателей автостроителю удалось до‑

биться не в последнюю очередь благо‑
даря госзаказам. Правда, не факт, что 
по итогам года марка сможет реализо‑
вать ранее намеченные планы по объ‑
ему и производства, и продаж.

Второе  почетное  место  занимает 
бренд ГАЗ, владельцами машин кото‑
рого в августе стали 691 человек – рост 
на  1,8%.  Впрочем,  аналитики  увере‑
ны, что осенние результаты GAZ будут 
куда более впечатляющими. Замыкает 
тройку  лидеров немецкий MAN  с  по‑
казателем  610  реализованных  авто‑
мобилей. Далее идут опять же немец‑
кий  Mercedes‑Benz,  показавший  рост 
на  162,1%,  что  в  абсолютных  цифрах 
составляет  561  единицу,  и  шведская 
Scania,  рванувшая  вверх  на  180,3%
и  продавшая  за  указанный  период 
в России 527 экземпляров большегруз‑
ной техники. Что примечательно, все 
марки,  вошедшие  в  первую  десятку, 
смогли  продемонстрировать  поло‑
жительную  динамику,  причем  пять 
из  них  –  DAF,  Volvo,  Scania,  Mercedes 
и  MAN  –  отметились  трехзначными 
показателями процентного роста. Се‑
рьезнее всех «выстрелил» DAF, чьи ре‑
зультаты  по  отношению  к  прошлому 
году увеличились аж на 407,1%.

Среди  отдельно  взятых  моделей 
покупательскую  активность  показы‑
вает KAMAZ 5490 – за восемь месяцев 
он  разошелся  тиражом  2350  экзем‑
пляров,  что  на  1062  единицы  боль‑
ше, чем год назад. В последний месяц 

лета камазовцы пристроили 523 таких 
автомобиля,  улучшив  свои  позиции 
на 128,1%. Чуть меньше – 517 продан‑
ных  машин  –  пришлось  на  KAMAZ 
43118  (+38,2%),  а  в  период  с  января 
по август производитель передал сво‑
им клиентам 3483 авто. Но куда более 
серьезными  результатами  похвастал 
Mercedes‑Benz  Actros  –  августовские 
продажи  в  количестве  486  штук  де‑
монстрируют рост на 151,8%, что по‑
зволило немецкой модели полноправ‑
но занять третью строчку в рейтинге. 
По итогам восьми месяцев автострои‑
тель реализовал 2600 этих машин, что 
на 1841 единицу больше, чем в минув‑
шем году.

GAZ обгоняет конкурентов
Что  касается  сегмента  легкого  ком‑
мерческого  транспорта,  то,  по  дан‑
ным  Ассоциации  европейского 
бизнеса  (АЕБ),  абсолютным  лиде‑
ром  оказалась  «ГАЗель».  В  период 
с  января  по  сентябрь  в  различных 
ипостасях  эта модель разошлась  ти‑
ражом 36 264 автомобиля – нижего‑
родцам  удалось  продать  без  малого 
на  3000 машин  больше,  чем  за  ана‑
логичный  период  прошлого  года. 
Рост  составил  6,7%.  Независимые 
эксперты уверены, что в обозримом 
будущем бренд GAZ и вовсе не оста‑
вит  шансов  конкурентам,  и  без 
того  серьезно  проигрывающим  ему 

Рынок грузового и LCV сегментов по итогам трех кварталов 2017 года показывает уверенные темпы роста. Лидирует по-прежнему продукция российских КАМАЗа и ГАЗа
 Текст:  Вячеслав Василенко, автоэсперт «АвтоВзгляд.ру»

Их 
не догонишь

Топ-10 марок российского рынка грузовых автомобилей (шт.)*

№ Август 
2017

Август 
2016

Измене-
ние (%)

8 мес. 
2017

8 мес. 
2016

Измене-
ние (%)

Марка 

* Транспортное средство полной массой более 3,5 т, предназначенное для перевозки грузов,  за исключением ряда моделей, относящихся к LCV.
Источник: Автостат, август 2017 г.

1 KAMAZ 2647 1771 49,5 15 948 12 387 28,82 GAZ 691 679 1,8 4893 4751 33 MAN 610 165 269,7 2547 1201 112,14 MERCEDES 561 214 162,1 2945 911 223,35 SCANIA 527 188 180,3 2908 1158 151,16 VOLVO 482 125 285,6 3123 784 298,37 DAF 426 84 407,1 2178 424 413,78 MAZ 349 334 4,5 2307 2039 13,19 URAL 331 201 64,7 1887 1649 14,410 NEFAZ 254 210 21 1152 1207 -4,6Итого по России 7754 4691 65,3 45 942 31 248 47
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Экспертиза
Макроэкономика и личные финансы, обзоры рынков и бизнес-
прогнозы, валютная политика и банки, котировки и акции, анализ 
деятельности разных отраслей промышленности и страхование, 
недвижимость и обзоры автомобильного рынка – все эти темы  
на страницах журнала анализируют самые осведомленные эксперты 
и непосредственные участники рынка. 

Калейдоскоп 
Этот раздел журнала включает в себя статьи на тему спорта, 
науки, культуры и общества. Занимательная форма, разнообразное 
содержание и нестандартный подход – вот девиз заключительной 
части журнала, в которой можно встретить репортаж о последнем 
кинофестивале, тест-драйв автомобильной новинки, рассказы  
об уникальных городах и странах для любителей самостоятельных 
путешествий, обзор модных трендов в одежде, аксессуарах,  
шоу-бизнесе, кулинарии и всего того, что входит в понятие  
«Стиль жизни». В рубрике «Афиша» – самые интересные премьеры  
и новости из мира кино, театра, а также выставки, концерты, 
аукционы, фестивали и другие события культурной жизни России  
и мира.
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системы, хотя она снабжена эквалайзе-

ром и, по идее, должна радовать слух, 

но слишком сильный шум категориче-

ски не давал слушать музыку. По мне-

нию инженера Hyundai, эту проблему 

можно решить, если сделать дополни-

тельную шумоизоляцию на колесные 

арки или специально подобрать менее 

«шумные» покрышки. Хотя, возможно, 

такой чувствительный слух не у всех 

водителей и для многих шум в салоне 

не является проблемой.

А вот другие особенности езды мо-

гут затронуть всех. То, что на каждой 

российской дороге рано или поздно 

появится колея, – практически аксио-

ма. И Hyundai Solaris колею не любит – 

а кто любит-то? – но эта машина, попав 

в нее, начинает ощутимо вилять, и во-

дителю приходится постоянно подру-

ливать. Такой же эффект ощущается 

и на высокой скорости даже на неиде-

альном покрытии – чем выше скорость 

и хуже дорога, тем больше нужно 

подруливать Solaris. То же самое мож-

но сказать и о подвеске: хотя она до-

работана (передняя – независимая 

McPherson, задняя – полузависимая, 

пружинная, обе – с гидравлическими 

телескопическими амортизаторами, 

со стабилизатором поперечной устой-

чивости) и намного лучше той, что 

у предшественника, но чем выше ско-

рость и хуже дорога, тем сильнее чу-

ствуется вибрация в салоне. Все-таки 

в городе или на «цивилизованной» 

трассе езда на Hyundai Solaris гораз-

до комфортнее. Интересно, что, когда 

перед тест-драйвом нам рассказали 

об особенностях нового Solaris, среди 

них был назван некий «импульс», ко-

торый водитель чувствует от руля, – 

это должно помочь со стабилизацией 

машины, если необходимо. Вечером 

первого тестового дня все с интересом 

спрашивали друг друга: «Ну что, почув-

ствовал импульс?», продолжая гадать, 

что же это такое. А вот к концу третьего 

все-таки удалось выяснить: если кру-

тить в «правильную» сторону (чтобы 

машина быстрее выровнялась), то по-

чувствуешь, как руль будто помогает –  

тянет машину именно туда.

Осталось добавить, что цены на но-

вое поколение российского автобест-

селлера-2016 начинаются с 599 тыс. 

руб. (базовая комплектация Active) 

и доходят до 899 900 руб. (топовая ком-

плектация Elegance с разными пакета-

ми опций). Хорошая цена за хорошую 

машину. n

– тоже удалось проверить в деле, 

но с 6-ступенчатой автоматической 

коробкой. Надо отметить, что на доро-

ге машина легко и плавно прибавляет 

ход, отлично разгоняется. А вот если 

нужно рвануть с места или сделать 

резкий спурт (например, для обгона 

на трассе), то лучше перейти в «псев-

доручной» режим – «автомат» Solaris 

слишком задумчив для такой езды.

На дороге

Во время тест-драйва мы поездили 

по скоростным трассам с гладким ас-

фальтом, по деревенским выбоинам 

и колдобинам, по щербатому асфаль-

тобетону, по дорогам, петляющим 

среди полей и скачущим вверх-вниз 

по холмам. Мы выезжали на новом 

Solaris в слякотный зимний день 

и хрустящим морозным утром, стояли 

в городских пробках и ставили рекор-

ды скорости на загородных трассах. 

Некоторые успели погонять машину 

и по снежной целине. И по итогам 

всего этого надо признать, что езда 

на Hyundai Solaris оставила противо-

речивое впечатление.

С одной стороны, у автомобиля 

множество плюсов. Например, чуткий 

и легкий руль (кстати, он с электро-

усилителем), которого машина слу-

шается безупречно. Легкий, при этом 

плавный и послушный ход. Разогнав-

шись, Solaris неустрашимо мчится 

к цели. Ему нипочем любые повороты, 

он не пасует на крутом подъеме и гра-

мотно притормаживает на спуске. 

Встает как вкопанный при экстренном 

торможении (хотя на ледяной дороге 

машину все равно протащит вперед, 

несмотря на шипованную резину). 

В городских условиях Solaris – прак-

тически идеальный небольшой седан, 

который прилично держит дорогу, 

не виляет задом, легко перестраивает-

ся из ряда в ряд и бодро обгоняет за-

зевавшихся на светофорах.

С другой стороны, во время поездок 

за городом обращают на себя внима-

ние минусы новинки. Самый очевид-

ный, который просто бросается в глаза, 

а вернее, в уши, – это шум. Чем выше 

скорость машины и/или чем хуже до-

рожное покрытие, тем громче гул колес 

в салоне. При сильном разгоне к нему 

добавляется аэродинамический свист 

ветра, и тут уже, чтобы донести какую-

то свою мысль до сидящего рядом пас-

сажира, надо повысить голос. По этой 

причине на тест-драйве не удалось оце-

нить качество звука мультимедийной 

Комфорта модели 

добавляют 

приятные опции: 

возможность 

открывать и   

запирать машину 

без ключа, 

а двигатель 
запускать 

специальной 
кнопкой, 

а также система 

автоматического 

открывания 

багажника

И интерьер, и экстерьер нового поколения Hyundai Solaris стали современнее, сделав 

автомобиль более комфортным и элегантным. А модернизированный двигатель  

с легкостью удовлетворит нашу национальную тягу к быстрой езде
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зацию» клиентов – благодаря развитию интернета и информационных техно‑логий граждане получают все больше возможностей самостоятельно пла‑нировать и организовывать отдых без участия туроператоров и турагентов.
Блуждание в поправках
Значительная часть вступивших в силу с 1 января норм разрабатыва‑лась и принималась так долго, что те‑перь уже забылось, зачем это все изна‑чально было нужно. Но поскольку они наконец приняты, теперь участники турбизнеса пытаются «приладить» их к нынешним реалиям.Самый принципиальный вопрос касается формулировки, обязываю‑щей туристические агентства реали‑

зовывать путевки «от имени и по по‑ручению» туроператора (вместо прежнего варианта – от своего име‑ни), получив на то соответствующую доверенность. На бумаге это налагает на оператора бо́льшую ответствен‑ность перед туристом, поскольку, согласно ст. 1005 Гражданского ко‑декса РФ, права и обязанности воз‑никают у субъекта сделки, «от име‑ни» которого она совершена. Однако по сложившейся судебной практике, закрепленной и в законе о туристиче‑ской деятельности (№ 132‑ФЗ), ответ‑ственность перед туристом в любом случае несет оператор, поскольку он формирует турпакет.Так что номинально поправка должна была просто ликвидировать юридическую коллизию, о которой заговорили еще в конце 2000‑х, а в на‑чале 2011 года ее внес в Госдуму депу‑тат Владимир Головнев. Но турбизнес решительно запротестовал, и в ито‑ге фраза «от имени и по поручению» тогда не прошла. Но в 2015 году за‑конодатели почему‑то вновь о ней вспомнили, и уже в марте 2016‑го из‑менения в № 132‑ФЗ (в виде отдельного № 49‑ФЗ) были утверждены. Правда, там в ст. 9 говорилось, что турагент действует «по поручению» туроперато‑ра, а в ст. 10.1 – «от имени». В индустрии заспорили о смысле написанного, ведь целиком «от имени и по поручению» так и не прозвучало. И после этого вы‑шло постановление правительства РФ от 01.08.2016 г. (также вступившее в силу 1 января), где эта формулировка фигурирует уже в цельном виде.Впрочем, ясности на рынке не прибавилось. Так, глава комитета по внутреннему туризму Ассоциации туроператоров России (АТОР) Илья Уманский заявил «Профилю», что не‑обходимость получения доверенно‑стей турагентами распространяется только на выездной туризм, не касаясь российских направлений. А прези‑дент Союза туристических агентств (СТА) Сергей Голов выразил мнение, что история с доверенностями вообще еще не запущена – ее перенесли в сле‑дующий пакет поправок, который сейчас прорабатывается в Минюсте. Лишь после их утверждения якобы можно будет говорить об изменениях в документообороте.Однако если большинство тур‑агентов все‑таки признают необходи‑мость работать по доверенности уже сейчас и по всем направлениям, то сам порядок их получения также вызывает 

П редставители туристиче‑ского бизнеса лихорадочно пытаются разобраться, как им жить и работать даль‑ше. С начала года вступил в силу пакет поправок в разные законы и норма‑тивные акты, регулирующие отрасль, но как их трактовать, ни участники рынка, ни чиновники однозначно ска‑зать не могут. Пока очевидно лишь одно – правила игры в турбизнесе ме‑няются принципиально, администра‑тивная нагрузка возрастает, и сокра‑щения и конкуренции не избежать.Не менее сложный вопрос – как это все отразится на самих туристах. С одной стороны, новшества могут по‑казаться исключительно внутренним делом индустрии, не имеющим от‑ношения к потребителям. С другой – клиенты наверняка обратят внимание на нервозность на туррынке. Кроме того, даже если порядок продажи тур‑пакетов и их стоимость существенно не изменятся, значительные перемены произойдут в процедуре выяснения отношений с организаторами отды‑ха, если что‑то пойдет не так: поездка сорвется или услуги окажутся не со‑ответствующими ожиданиям. Среди прочего речь идет о перераспределе‑нии ответственности между туропе‑раторами, организаторами туров и ту‑рагентами, продающими путевки. Так что эксперты уже рекомендуют кли‑ентам турагентств внимательно чи‑тать условия договоров, в первую оче‑редь те, что пишутся самым мелким шрифтом,  – точно так же, как в случае оформления кредитов.Причем все это будет происходить на фоне тенденции на «индивидуали‑

Новые законы и информационные технологии грозят 
российскому турбизнесу очередным переделом Текст:  Иван Дмитриенко

Отдых  по доверенности
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Поставили  стол, четыре стула, принесли из дома компьютеры, подключились к центрам бронирования – вот и все турагентство
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Altiplano Ultimate Concept, Piaget

Altiplano Ultimate Concept – самые тонкие в мире 

часы с ручным заводом: их толщина составляет 

всего 2 миллиметра, как у швейцарской двух-

франковой монеты. Чтобы добиться этого ре-

кордного достижения, часовщики поистине ре-

волюционно подошли к переработке концепции 

часов. Весь корпус превратили в часть механиз-

ма, а его балансовое колесо и балансовая спираль 

поменялись местами. Циферблат лежит в одной 

плоскости с деталями механизма. Пока эта мо-

дель существует только в виде концепта и не за-

пущена в серийное производство.

Octo Finissimo Tourbillon Automatic, 

Bvlgari

Самые тонкие на сегодняшний день часы с автоматическим 

механизмом с турбийоном – толщиной всего 3,95 милли-

метра. В корпус из матового титана со струйно-абразивной 

обработкой заключен автоматический калибр BVL 288 тол-

щиной 1,95 миллиметра. Ход механизма обеспечивает си-

стема автоматического завода с периферийным ротором 

из золота и алюминия с оборотной стороны механизма, 

а турбийон закреплен на специальной шарикоподшипни-

ковой конструкции без применения мостов: все это сделано 

для обеспечения максимальной тонкости механизма. Часы 

снабжены титановым браслетом.

Топ‑5: необычные часы

Metiers d’Art Les Aerostiers, Vacheron 

Constantin

Линия из пяти моделей посвящена первым опытам возду-

хоплавания. Часы без стрелок, которые заменяют инди-

каторы на дисках, оснащены мануфактурным калибром 

2460 G4/1. Циферблаты украшает микрорельеф из золота 

с гравировкой в виде шаров-монгольфьеров, созданной 

по старинным гравюрам конца XVIII столетия. Фон в тех-

нике полупрозрачной витражной эмали plique-a-jour вы-

держан в пяти разных вариантах – голубой, синий, зеле-

ный, красный и коричневый.

GMT Earth, Greubel Forsey

Основатели марки Робер Гребель 

и Стивен Форси, любители услож-

нений, представили часы с макетом 

земного шара, который можно рассмо-

треть со стороны Северного и Южного 

полюсов. Модель позволяет одновре-

менно определять время в трех часо-

вых поясах. Отметки 24 часовых поясов 

с индикацией перехода на летнее вре-

мя на задней крышке дополняют ото-

бражаемое на циферблате с помощью 

модели земного шара универсальное 

время. Часы выпущены лимитирован-

ной серией из 33 экземпляров.

Топ‑5: классические часы
Saxonia Thin, A. Lange & Sohne

Классическая линия Saxonia респектабель-

ной немецкой мануфактуры A. Lange & Sohne  

пополнилась новыми тонкими (6,2 миллиметра) 

часами-двухстрелочником в 39-миллиметровом 

корпусе из белого золота Saxonia Thin с сере-

бряным циферблатом, покрытым синим аван-

тюриновым стеклом с крупицами меди. Часы  

оснащены механизмом мануфактурного ка-

либра L093.1 и снабжены ремешком из кожи  

аллигатора в цвет циферблата. Запас хода – 

72 часа.

Senator Excellence Perpetual Calendar, Glashutte 

Original

Модель с мануфактурным механизмом калибра 36-02 с автоподза-

водом с классическим усложнением – вечным календарем решена 

в рациональном и лаконичном немецком дизайне, характерном для 

мануфактуры из Гласхютте. В циферблате с матовым серым покрыти-

ем сделаны небольшие отверстия, сквозь которые можно наблюдать 

за движением дисков механизма календаря. Также на нем размещены 

ступенчато обрамленные апертуры даты, индикаторов лунных фаз, 

дня недели, месяца и указателя високосного года. Новая модель обла-

дает 100-часовым запасом хода и выпущена в 100 экземплярах.

Patek Philippe, референс 

5270/1R‑001

В числе нескольких новых хронографов ма-

нуфактура Patek Philippe показала модель 

в 41-миллиметровом корпусе из розового золота 

с механизмом калибра CH 29–535 PS Q с ручным 

заводом и функцией вечного календаря. В меха-

низме, разработанном в 2011 году, реализовано 

шесть инноваций. Месяц и день недели показа-

ны в апертурах в положении «12 часов», дата – 

в положении «5 часов», указатель «день/ночь» – 

в положении «8 часов». Хронограф снабжен 

золотым браслетом конструкции Goutte.

Tropical Bird Repeater, Jaquet Droz

Часы с мануфактурным механизмом калибра RMA89 с ручным под-

заводом, в котором реализованы классические усложнения – репетир 

и автоматоны. Механизм заключен в большой, диаметром 47 милли-

метров, корпус из золота. На циферблате разместились автоматоны – 

птицы (колибри и павлин), леопард и водопад, а также окружающие их 

джунгли. Они расписаны вручную в технике горячей эмали в цветовой 

гамме, вдохновленной полотнами Гогена. Фигурки приходят в движе-

ние при нажатии специальной кнопки на корпусе часов: павлин рас-

пускает хвост, колибри машет крылом, создается иллюзия движения 

воды в водопаде. Часы выпущены лимитированной серией из восьми 

экземпляров.

Villeret Tourbillon, Blancpain

Новый вариант модели с парящим турбийоном, 

в котором также реализованы новые для ману-

фактуры Blancpain усложнения: прыгающий час 

и ретроградная минута. На циферблате в технике 

перегородчатой эмали champleve апертура пры-

гающего часа наложена на ретроградный счет-

чик минут. Модель предлагается в двух версиях 

42-миллиметрового корпуса: из красного золота 

либо в ограниченной серии из 20 экземпляров 

из платины. Каждый из вариантов снабжен брас-

летом из того же металла, что и корпус. Кроме 

того, часы можно носить на ремешке из кожи ал-

лигатора с золотой либо платиновой застежкой.

Minute Repeater Tri‑Axial Tourbillon, 

Girard‑Perregaux

Эту модель глава компании Антонио Кальче назвал «самыми сложны-

ми часами в истории Girard-Perregaux». В них реализован минутный 

репетир и трехосный турбийон. Дизайнеры поместили механизм 

на циферблат между двумя сапфировыми стеклами. Часы оснащены 

калибром GP09560–0001 с ручным заводом. Для улучшения звука ре-

петира корпус изготовлен из титана 5N: по последним исследованиям, 

оптимальные акустические качества корпуса зависят от соотношения 

максимально возможного диаметра (в данном случае 48 миллиме-

тров) с минимальной плотностью материала.
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Банки
Рейтинг российских банков по активам и по объему капитала, обзоры 
финансовых рынков, тенденций и трендов банковской деятельности, 
прогнозы и анализ ситуации в отрасли.

ИТ и Телеком
Обзоры деятельности IT-компаний, цифры, факты, технологии, 
инновации, самые важные события рынка IT и телекома.

Недвижимость
Рынок жилой и коммерческой недвижимости – обзор и анализ 
ситуации, строительная отрасль – основные тенденции в цифрах 
и фактах.

Коммерческий транспорт
Ежеквартальный обзор рынка LCV с анализом деятельности ведущих 
игроков рынка и тенденций его развития.

Страхование
Периодические обзоры рынка страхования по отраслям и видам:  
ОМС и ДМС, ОСАГО и каско, недвижимость, авиация, банковские 
вклады, перевозки и т.д.

Бизнес-образование
Основные тенденции и тренды в области бизнес-образования,  
анализ ситуации в этой сфере, рейтинг лучших бизнес-школ страны.

Нефть и газ
Обзор ситуации в нефтегазовой отрасли: цифры, факты, основные 
игроки, тенденции и прогнозы.
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финансы

П омните русскую сказку про курицу, которая несла зо‑лотые яйца? Крестьянин ее зарезал – очень ему захоте‑лось куриного супчика. Считается, что это сказка про финансовую грамот‑ность. Вот и наш ЦБ радует нас своими «золотыми яйцами». Но насколько это финансово грамотные вложения?На 1 октября 2017 года в запасни‑ках ЦБР хранилось 57,2 млн тройских унций, или 1782 тонны золота. Эти за‑пасы стали быстро расти после кризи‑са 2008–2009 годов. Тогда, на начало 2009 года, золото составляло всего 3,4% российских золотовалютных ре‑зервов (ЗВР), сейчас – более шестой их части, 17,3%. Зачем Сергей Игнатьев, а потом и Эльвира Набиуллина копят золото, разбирался «Деловой ежене‑дельник «Профиль».

Необъяснимая любовь к золоту

Сейчас Россия находится на 6‑м месте в мире по золотым резервам (запасам монетарного золота на балансе Цен‑трального банка страны) и на 3‑м – по добыче желтого металла.Лидером по золоту в резервах являются США (в 5 раз больше, чем у России), но это, конечно, истори‑ческая инерция, последствия после‑военной Бреттон‑Вудской денежной системы (когда доллар США обме‑нивался на золото, а все остальные 

мировые валюты – на доллар). Сама эта система «приказала долго жить» в 1972 году, когда президент США Ри‑чард Никсон отказался обменивать доллары на золото и президенту Де Голлю пришлось гнать самолет, гру‑женный зелеными бумажками, обрат‑но во Францию. Все усиливающийся натиск со стороны Европы, особенно Франции, приводил к сильной утечке золота из США, и Никсон это прекра‑тил, невзирая на последствия. С тех пор мир живет без «золотого стандар‑

та» (обмена валют на золото), но свой запас США сохранили.В 2011–2017 годах крупнейшие владельцы золота не предпринимали с ним никаких действий – не продава‑ли и не покупали, за исключением двух стран: России и Китая. Эти страны за 6 с лишним лет обеспечили почти по 30% прироста запасов драгметалла у центробанков мира. Но если у Китая в это время резко росли и валютные ре‑зервы, а доля золота в них увеличилась лишь чуть (с 1,7% до 2,2%), то в Рос‑сии его доля выросла вдвое – с 7,5%до 15,9%. ЦБР демонстрирует явно от‑личающуюся от позиций основных мировых центробанков политику. Он – «белая ворона» среди мировых ЦБ с почти маниакальной тягой к золоту. Такую же странную любовь к «ме‑таллу дьявола» испытывают Белорус‑сия и Казахстан. Если в первой высокая доля золота в резервах объясняется, вероятно, менталитетом ее руково‑дителя и низким уровнем валютных резервов, то вторая страна является золотодобывающей и скупила за эти 6,5 года более 160 тонн золота. Россия за год скупает больше.У многих европейских стран тоже велика доля золота в запасах ЦБ, но они опять‑таки исторически накоплены, с ними ничего не делают – лежат себе и лежат. Держать большие валютные резервы им нет смысла – у них и так евро свободно конвертируемый и на‑ходящийся в числе мировых резерв‑

Зачем российскому ЦБ нужны 1800 тонн золота?
 Текст:  Алексей Михайлов, Алексей Афонский

«Золотые яйца»Центробанка

Доля золота в резервахЦБ в странах мира (%)*80
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Источник: ЦБР по данным МВФ, 2017 год.

* Приведены страны мира,  имеющие собственную валюту  и долю золота в резервах центро-банков свыше 10%
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В 2000-х группировку ГЛОНАСС 

стали пополнять форсированными 

темпами, и летом 2010-го она достиг-

ла глобального статуса: вокруг Зем-

ли вращались 26 спутников, из них 

24 работали постоянно. Таким обра-

зом, каждый объект на поверхности 

планеты доступен одновременному 

«взору» двух-трех спутников: зная по-

ложение аппаратов на орбите и форму 

земного шара, навигатор–приемник 

сигнала рассчитывает свое местона-

хождение на карте.

После этого вокруг ГЛОНАСС слу-

чались неприятные инциденты: из-за 

аварий ракет-носителей «Протон-М» 

в декабре 2010-го и июле 2013-го были 

«похоронены» шесть спутников, кото-

рые должны были пополнить груп-

пировку. Но на работоспособности 

системы это не сказалось. «По числу 

спутников догонять GPS не нужно: 

24 спутника – оптимальная структу-

ра, обеспечивающая постоянную до-

ступность навигации, без разрывов 

по месту и времени. Сама же теоре-

тическая основа ГЛОНАСС не уста-

реет никогда: формулы математики 

с годами не меняются, считай хоть 

в столбик, хоть на компьютере», – 

комментирует «Деловому еженедель-

нику «Профиль» член-корреспондент 

Российской академии космонавтики 

им. К. Э. Циолковского Андрей Ио-

нин. По его словам, в чем-то ГЛОНАСС 

даже превосходит GPS: «Американ-

ские спутники движутся синхронно 

вращению Земли, наши – асинхрон-

но. Благодаря этому они реже сме-

щаются с заданной траектории, их 

проще «выследить» с Земли. Спасибо 

гениальным советским математикам, 

придумавшим такую модель. Еще 

одно преимущество: поскольку Рос-

сия – северная страна, наши спутни-

ки находятся на наклонных орбитах, 

обеспечивая лучшую производитель-

ность в северных широтах. Впрочем, 

на экваторе по этой же причине кор-

ректнее работает GPS».

Ускользающая точность

Но такие нюансы обычно обсужда-

ются в среде любителей космонавти-

ки. Широкой публике известен лишь 

главный критерий сравнения – общая 

точность навигации. И тут факт на-

лицо – GPS значительно точнее ГЛО-

НАСС. Признавая проблему, россий-

ские власти бьются над ней не первый 

год. В 2011 году в Генштабе ВС РФ 

обещали уравнять системы за четы-

ре года. В феврале 2012-го премьер-

министр Владимир Путин призвал 

не только догнать, но и перегнать 

точность GPS. В 2015-м о близящемся 

паритете говорили в Главном испыта-

тельном космическом центре (ГИКЦ) 

им. Титова. А в прошлом месяце си-

туацией вновь озаботился Владимир 

Путин: по его словам, цель для ГЛО-

НАСС – к 2020-му выйти на «конку-

рентные показатели» с GPS.

Логика правильная, признают 

эксперты: обеспечив глобальное по-

крытие, нужно повышать точность 

позиционирования. Другое дело, что 

следует заранее определиться с при-

оритетами. «Точность – комплексная 

категория, складывающаяся из не-

скольких факторов, – поясняет Ионин. 

– Один вопрос, каковы инструменталь-

ные погрешности самого спутника, до-

статочно ли хорош бортовой источник 

частоты. Другой – как работает назем-

ное оборудование для уточнения на-

вигации. Чтобы прогнозировать дви-

жение спутника, нужно расставить 

по планете как можно больше станций.

Они появляются не только на террито-

рии России, но и в Латинской Америке, 

Азии, Антарктиде. Это не штурмов-

щина, а плановая работа». Наглядный 

пример корректировки данных с по-

мощью таких станций – «глушилки» 

в центре Москвы, благодаря которым 

навигаторы «отправляют» гуляющих 

по Красной площади в Подмосковье 

(предполагается, что это делается для 

противодействия потенциальным ата-

кам с помощью дронов).

Не меньшее влияние на показа-

тели оказывает специфика самих на-

вигаторов. На смартфонах они менее 

точны, чем в геодезическом оборудо-

вании или баллистических ракетах, 

поскольку среди прочего не осна-

щены двухчастотным приемником, 

позволяющим нивелировать атмос-

ферные помехи, достигая точности 

менее 1 метра. Впрочем, компания 

Broadcom намерена совершить рево-

люцию на рынке гражданских нави-

гаторов: недавно представленный ею 

чип BCM47755 (ожидается в продаже 

с 2018 года) сможет уточнять GPS-

координаты до 30 см.

Таким образом, факторов, влияю-

щих на итоговое значение точности, 

немало. Равно как и методологий 

подсчета. Неудивительно, что в СМИ 

встречаются самые разные цифры 

по точности позиционирования: 7 ме-

тров у ГЛОНАСС и 3,6 метра у GPS 

(так в сентябре сказал вице-премьер 

РФ, куратор ВПК Дмитрий Рогозин), 

10 и 5 метров, 3 и 2, 2 и 1… «Тут боль-

шой простор для манипуляций слова-

ми. Можно сказать, что мы повысили 

точность, и это никто не проверит. 

Если вложить много денег, она обя-

зательно повысится», – иронизирует 

руководитель Института космической 

политики Иван Моисеев. «Если взять 

в одну руку смартфон с GPS, а в дру-

гую – с ГЛОНАСС, по картинке на экра-

не не понять, какова погрешность 

того или другого. В целом для граж-

данского применения существующих 

показателей достаточно. Когда вы 

стоите в пробке в машине, какая раз-

ница, на 2 или на 3 метра вы продви-

нулись?» – задается вопросом эксперт 

по космонавтике Вадим Лукашевич.

Компоненты отчетности

Впрочем, рецепт, как спутникам ГЛО-

НАСС «догнать Америку», уже изве-

стен: как сообщил Рогозин, это прои-

зойдет после ввода в строй спутников 

нового поколения «Глонасс-К2». Пер-

вые из них отправятся на орбиту в кон-

це 2018 года. «Эти слова означают, 

что основной источник погрешности 

на сегодняшний день – бортовое обо-

рудование спутников, которое «сбоит» 

по частоте и модуляции. А все должно 

быть точным, как атомные часы», – де-

лает вывод Лукашевич.

ГЛОНАСС 
вращаются 

на околоземной 

орбите, 
24 из них 
работают 

постоянно. Этого 

достаточно для 

бесперебойной 

навигации

26 
спутников
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Н 
еписаные законы шоу-

бизнеса гласят, что до-

биться всемирного успеха 

можно, если ты работаешь 

на английском языке. Это касает-

ся кино, это же относится к эстраде. 

Можно быть большой звездой в своей 

стране, но Америка и Англия, главные 

потребители всего, в том числе и му-

зыки, предпочитают слышать родную 

речь. Для интереса можно пролистать 

чарты за последние десятилетия – 

вряд ли вы обнаружите там много 

артистов, поющих на немецком или 

французском. Азнавур стал редким 

исключением.

За свою карьеру он продал 

200 миллионов дисков по всему миру – 

для француза результат просто фан-

тастический. Более того, исполнять 

его песни (а еще лучше – исполнять 

их вместе с ним) почитали за честь та-

кие люди, как Элтон Джон, Боб Дилан, 

Лайза Минелли, Фрэнк Синатра, Том 

Джонс и многие другие. Больше того, 

в 1998 году Азнавур, согласно опросу 

журнала Time и компании CNN, был 

признан самым влиятельным эстрад-

ным исполнителем XX века.

Меж тем, как выразился бы 

граф Калиостро, биография его про-

ста и обыденна. Азнавур родился 

в 1924 году в армянской семье, эми-

грировавшей во Францию двумя года-

ми раньше. Шахнук Вахинак Азнаву-

рян – так, если говорить точнее, звали 

его при появлении на свет. Имя, впол-

не подходящее для жизни, но слиш-

ком сложное для будущей эстрадной 

Мир простился с Шарлем Азнавуром –  

вероятно, последним романтиком эстрады 

и, безусловно, великим шансонье

 Текст:  Владислав Ковлейский

Французский связной
звезды. Поэтому псевдоним Шарль 

Азнавур показался мальчику вполне 

уместным.

Вообще-то Азнавур изначально 

не собирался петь – он хотел стать ак-

тером. В 9 лет он уже получил первую 

роль в театральной постановке, но, как 

говорится, если человек талантлив, 

то во всем. Шарль начал писать песни. 

Однако настоящая удача пришла толь-

ко после войны: в 1946 году юного ар-

тиста заметила сама Эдит Пиаф и при-

гласила выступать с ней в туре.

К слову, Пиаф Шарль боготворил 

всю жизнь и неоднократно называл 

ее самым интересным человеком, 

с которым ему доводилось общаться. 

А спустя 10 лет Азнавур уже блистал 

на сцене знаменитого парижского зала 

«Олимпия», где давал по три концерта 

в день. Через несколько лет – триум-

фальные концерты в Нью-Йорке и за-

пись первого американского альбома 

на студии Фрэнка Синатры. Голово-

кружительная карьера, которая мно-

гим и не снилась.

Азнавур навсегда останется в памяти поклонни-

ков как талантливый актер, популярный певец 

и обаятельный мужчина
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 Одной из примет современного 
цифрового мира стал феномен селфи. 
Благодаря развитию технологий 
миллионы людей по всему миру фик-
сируют едва ли не каждый свой шаг 
и моментально выставляют результат 
на всеобщее обозрение. Чтобы себя 
растиражировать, достаточно иметь 
цифровую камеру, выход в интернет 
и приложить к экрану палец. Ника-
ких дополнительных навыков или 
умений не требуется. На наших глазах 
из обычного баловства в Сети селфи 
превратилось в заметное социальное, 

культурное, экономическое и психологическое 
явление. На последнем мы и остановимся.
Примерно год назад я оказался в пресс-туре 
с группой сетевых блогеров. Ездили в Италию. 
Несколько девочек и мальчик непрерывно фото-
графировались и тут же постили селфи в инста-
грам – «у красивого дома», «напротив церкви», 
«с мужиком на коне». Ненадолго заехали в Милан. 
Там девочки и мальчик вихрем промчались по до-
рогим бутикам, меряя вещи и фотографируясь 
в них. Ни одной тряпки никто из них так и не ку-
пил, но все остались очень довольны. Сфото-
графироваться в самой модной в мире одежде 
и запостить селфи было для них важнее. Говорят, 
«если мальчик не сфотографировал обед – счи-
тай, не поел». В данном случае вышло наоборот.
С психиатрической точки зрения пристрастие 
к себяшкам проще всего квалифицировать как 
зависимость, аддиктивное поведение, сверх-
ценность или навязчивое состояние. Последнее 
характерно для неврозов. 
Сразу оговорюсь: никакой патологии в жела-
нии сфотографировать себя на фоне «мужика 
на коне» и показать потом фото знакомым нет. 
Рюмка водки перед ужином – это еще не алкого-
лизм. Алкоголизм – это когда количество рюмок 
уже невозможно контролировать.
Так какой же он, типичный фанат селфи? Первое, 
что бросается в глаза, – демонстративность. 
Сильнейшее желание привлечь к себе внимание, 
произвести впечатление, понравиться, получить 
признание, вызвать восторг, удивить оригиналь-
ностью или хотя бы напугать. В ход идут любые 
средства, а чувство меры, вкус, скромность 
не для этой жизни. Дальше – эгоцентризм.  
Фанатов селфи интересуют лишь они сами.  
Культурные памятники, красоты природы –  

только фон. Сфоткаться, запостить и бежать 
дальше, к следующему селфи. История не вы-
зывает любопытства, красота – восторга. Цель 
фото – ты сам. Значение имеет лишь то, как ты 
будешь выглядеть на фото.
Себяшки лгут. Человек на селфи нереален. Он 
в образе. Из сотен фотографий выбираются 
только те, что соответствуют выбранному образу. 
Плюс фотошоп (у тех, кто поумнее). Губы уточкой, 
попа стульчиком – девочки подражают моделям, 
но больше походят на проституток. Мальчики – 
браткам, мачо или андрогинам. Выдуманный об-
раз, выдуманная жизнь. Критерии успеха – коли-
чество лайков, перепостов и коментов. И только 
попробуйте усомниться в чистоте образа или 
оставить неприятный комментарий, сладкая 
девочка тут же превратится в злобную тварь и от-
ветит вам, как это принято «на районе». Степень 
и яркость аффекта обиженного «аффтара» 
себяшки предсказуемы. Еще одно наблюдение. 
Поклонники селфи внушаемы и инфантильны, 
как дети. Как правило, на фото они выглядят 
моложе реального возраста. Логику им заменяет 
фантазия. Интересы и суждения поверхностны.
А знаете, как называется в психиатрии то, что 
я описал? Истероидная акцентуация личности. 
Или истерия. В начале XX века истерия считалась 
вторым по распространенности после депрес-
сии психическим расстройством. В литературе 
описывались «двигательные бури», «истериче-
ская дуга», обмороки и припадки, истерические 
параличи и слепота. Однако уже в 1980-е годы 
подобная клиника стала редкостью. Двигатель-
ную бурю заменили суицидальный шантаж, 
ипохондрия, уход в болезнь.
Известно, что со временем клиника заболеваний 
меняется. Вы заметили, что раньше простудными 
заболеваниями болели тяжело, но не так часто? 
Раз–два в год. Теперь дети не вылезают из соплей 
месяцами. В психиатрии резко уменьшилось ко-
личество тяжелых форм шизофрении. Зато стало 
больше депрессивных расстройств и аутизма. Это 
явление называется патоморфозом. Расстрой-
ства характера также подвержены патоморфозу, 
внешние же проявления зависят от изменений 
в системе ценностей, новых технологий, моды…
В начале прошлого века истероиды развлека-
лись обмороками. Пятьдесят лет назад пугали 
суицидами. Теперь делают селфи. Земля продол-
жает вращаться, мир меняется, а вместе с ним 
меняются и люди. n

Селфи как диагноз
Мнение автора может не совпадать с мнением редакции

 Текст:  
Петр 
Каменченко, 
психиатр, 
кандидат 
медицинских
наук, спец. 
корреспондент
Lenta.ru, – 
специально 
для «Профиля»
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напротив, предпочитают не заводить 
животных: 31% в Южной Корее, 35% 
в Гонконге, 37% в Японии.

Серьезной разницы в гендерном 
отношении социологи не нашли. 
По их данным, женщины немного 
чаще склонны заводить кошек и со‑
бак, а мужчины – аквариумных рыбок. 
В целом по миру первое место занима‑
ют собаки (33%), затем следуют кош‑
ки (23%), потом рыбки (12%) и птицы 
(6%). Причем рыбки, как выяснилось, 
наибольшей популярностью пользу‑
ются у китайцев (17%), а птицы – у ту‑
рок (20%).

Полноценные члены 
семьи

Исследования показывают, что росси‑
яне меняют свое отношение к питом‑
цам. Эмоциональная связь начинает 
доминировать над рациональной, 
домашнее животное становится чле‑
ном семьи и другом. В частности, это 
сильно отражается на поведении от‑
дельных поколений.

Так, старшее поколение (те, кому 
около 65 лет) чаще склонно заводить 
животное из практических сообра‑
жений: собака нужна для охраны, 
а кошка – для ловли мышей. Хотя эмо‑
циональных отношений здесь тоже 
немало. Животных они, как правило, 
кормят традиционной едой, приго‑
товленной своими руками: кошек – 
дешевой рыбой, собак – остатками 
со стола либо другой специально при‑
готовленной для них едой, но очень 
примитивной.

Люди помоложе, семейные и бла‑
гополучные, предпочитают кормить 
питомцев готовой едой  промышлен‑
ного производства. Как правило, для 
экономии времени. Именно благода‑
ря их поколению в 2000‑х начал про‑
цветать бизнес сухих кормов. Отно‑
шение к животным становится более 
эмоциональным.

С приходом на рынок нового 
поколения (тех, кому сейчас около 
20–30 лет) эмоциональные аспекты 
возрастают еще сильнее. «Обострен‑
ное чувство ответственности, спра‑
ведливости и очень разумное отно‑
шение к ресурсам, – характеризует 
их Кесоян. – Понятия премиальности 
и цены у них очень сильно отлича‑
ются. Они должны четко понимать, 
за что они платят. Если это корм, он 
должен быть сделан из качественных 
ингредиентов. Они уделяют внима‑
ние таким вещам, как социальная от‑

ветственность компании, у которой 
они что‑то покупают».

На новое поколение приходится 
расцвет производства не только кор‑
мов, но и сопутствующих товаров 
и услуг для животных. Они чаще об‑
ращаются к профессионалам: ветери‑
нарным врачам, парикмахерам для 
животных, опытным дрессировщи‑
кам, пользуются зоотакси и зоогости‑
ницами. По данным «Яндекс.Марке‑
та», на сегодняшний день в категории 
«товары для животных» представлено 
более 540 тысяч предложений: пита‑
ние, игрушки, аксессуары, ошейни‑
ки, переноски и др.

Однако корм по‑прежнему оста‑
ется основной статьей расходов 
на питомца. Исследование «Яндекс.

Маркета» показало, что средний чек 
в месяц составляет около 2,5 тысячи 
рублей, что примерно соответствует 
стоимости одной большой пачки су‑
хого корма для собак.

В целом, как утверждают экспер‑
ты, россияне не экономят на домаш‑
них любимцах. Поэтому зообизнес 
все это время чувствовал себя до‑
вольно хорошо. Так, по данным GfK, 
потребление товаров для домашних 
животных в 2016 году по сравнению 
с 2015‑м выросло на 19,4% в рублях 
(на 10,7% в натуральном выражении). 
Годом ранее рост был еще более за‑
метным – 37,4% в рублях.

Во многом сказывается и инфля‑
ция. Если в 2016 году за один поход 
в магазин российский потребитель 
тратил на корм для кошек около 
167 рублей и 270 рублей в Москве 
и Санкт‑Петербурге, то в 2018 году 
он оставляет 183 рубля в среднем 
по стране и 307 рублей в столицах, 
что на 10% и 14% больше соответ‑
ственно.

Драгоценные калории

Производители кормов утверждают: 
промышленная еда для питомцев 
в современных условиях не только 
необходима, но и полезна. «Если гото‑
вишь еду сам, то тяжело сбалансиро‑
вать питание животного, а если кор‑
мишь объедками со стола, то вообще 
забудь о каком‑либо балансе», – счи‑
тает Кесоян. По данным Mars Petcare, 
готовыми кормами питаются 45% ко‑
шек в России и только 15% собак.

Компания также подсчитывает 
еще один показатель – процент кало‑
рий, который приходится на готовые 
корма. По сравнению с 2002 годом 
ситуация в России значительно улуч‑
шилась: этот показатель для кошек 
увеличился с 16,7 до 54%, а для со‑
бак с 2 до 13%. Однако опыт других 
стран показывает, что еще есть куда 
расти. Во Франции количество кало‑
рий в готовых кормах для кошек до‑
стигает 100%, а для собак 93%. «Надо 
понимать, что если вы готовите для 
собаки самостоятельно и хотите сде‑
лать кормление сбалансированным, 
то вам надо вовлечь 7–10 ингредиен‑
тов и вы должны четко знать, как их 
отмерить», – сказал Кесоян.

Ветеринарные врачи в целом с та‑
кой позицией согласны: кормить пи‑
томца только сухим кормом можно, 
но только премиальным. «Я считаю, 
что это нормально, у меня уже мно‑
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того, что экономические отношения 
РФ и западных стран в ближайшее 
время не нормализуются».

Сейчас российский золотой запас 
составляет примерно 2000 тонн. В мо-
нетарном выражении рост золотых 
активов превысил 65% начиная с ян-
варя 2015 года и достиг, по последним 
оценкам ЦБ РФ, $77 411 млн.

По оценкам зарубежных анали-
тиков, у России есть определенный 
стратегический план, связанный с зо-
лотом. «Российские власти покупают 
золото, поскольку доллар использует-
ся как оружие против России».

На самом деле о золоте в активе 
Центробанка и связанных с этим рос-
сийских стратегических интересах го-
ворят уже не один год. В 2015 году The 
Washington Times писала, что Россия, 
запасающая золото, – это предвестник 
будущих перемен. «Стоит только по-
смотреть на бюджетную и валютную 
политику нашей нынешней [амери-
канской] администрации, и вы пойме-
те, что наш [США] астрономический 
суверенный долг, безрассудная трата 
средств и растущая уязвимость на-
циональной валюты в конечном ито-
ге приведут нас к катастрофе. Любой 
объективный обозреватель понимает, 
что наши противники смотрят в буду-
щее и пытаются воспользоваться на-
шими слабыми местами. Как и Китай, 
Россия затеяла долгую игру. Россия 
видит, что экономическая мощь За-
пада уменьшается, и готовится к тому 
дню, когда они поменяются ролями. 
У России практически нет долгов. 
В США мы почти ничего не делаем, 
чтобы выплатить долг, сумма которо-
го приближается к отметке $20 трлн. 
Наша Федеральная резервная систе-
ма вмешивается, чтобы удерживать 
процентные ставки на неестественно 
низком уровне. Увеличение процент-
ных ставок даже на 1% обернется сот-
нями миллиардов долларов издержек 
по обслуживанию долга, а этого мы 
попросту не можем себе позволить. 
И именно в этот момент подкреплен-
ный золотом рубль вступит в игру. 
Америка проснется и поймет, что Рос-
сия – это страна, национальная валю-
та которой подкреплена золотыми за-
пасами».

Сегодня такие опасения опирают-
ся на политику центральных банков 
не только РФ и КНР, но также Турции 
и Ирана. Поэтому было бы неверно 
рассматривать позицию российских 
властей в отношении золота как ис-
ключительно оборонительную. Си-

туация более масштабна, чем кажется 
на первый взгляд. Речь может идти 
о создании «золотого пула», или «зо-
лотого блока» стран, валюта которых 
будет обеспечена золотым запасом.

Справедливости ради стоит отме-
тить, что именно Америка, националь-
ная валюта которой уже давно не обе-
спечена таким запасом, имеет самые 
большие резервы золота. Они превос-
ходят российские в 4 раза и превыша-
ют 8000 тонн. Далее следуют ведущие 
экономики Евросоюза – Германия, 
Италия, Франция. Россия пока только 
на 5-м месте.

Тем не менее здесь следует вне-
сти оговорку. Если оценить денежный 
эквивалент ВВП России и США, то со-
отношение последнего превысит рос-
сийский в 12,5 раза. И если говорить 
о долларовой и рублевой массе и об их 
обеспеченности, то российская валюта 
обеспечена золотом в гораздо большей 
степени, чем американская. Возмож-
но, именно это имел в виду автор аме-
риканского издания, акцентируя вни-
мание на том, что увеличение ставок 
на 1% – это сотни миллиардов убытка, 
который американская финансовая 
система может не выдержать.

Иной вопрос – сможет ли Россия 
реально воспользоваться своим «золо-
тым преимуществом»?

Золотая привязка

Впервые о жесткой привязке нацио-
нальных валют к золотому запасу 
заговорили еще в XIX веке, когда на-
чалась первая промышленная рево-

люция. Резкое увеличение объемов 
экспортно-импортных операций тре-
бовало универсальных финансовых 
инструментов – денежных единиц, 
обеспеченных золотом. Это положе-
ние было закреплено в 1867 году Па-
рижской валютной системой. До этого 
мировым эквивалентом финансовых 
ресурсов выступало не только золото, 
но и серебро. Споры об использовании 
серебра вели представители более чем 
15 развитых экономик Старого и Но-
вого Света, включая Россию.

Считается, что после заверше-
ния этих дискуссий и по итогам ра-
боты Парижской конференции 1867 
года и был введен «золотой стандарт» 
(хотя некоторые исследования отме-
чают, что его родоначальником сле-
дует считать Великобританию) как 
единый эквивалент для обеспечения 
расчетов и единой формулы мировых 
денег. Основное достоинство золота 
как денежного эквивалента в том, что 
его нельзя напечатать. Таким образом 
и обеспечивается необходимая ста-
бильность.

Сокрушительный удар по золото-
му стандарту нанесла Первая мировая 
война. Столкнувшись с растущими во-
енными расходами, европейские стра-
ны начали печатать деньги, началась 
инфляция. В результате – массовое 
разорение, депрессия, безработица, 
социальные волнения.

Что касается американского дол-
лара, его позиции как валюты, обе-
спеченной золотым запасом, тогда 
существенно укрепились. На фоне 
регулярно девальвируемых денежных 
единиц Европы он сохранял стабиль-
ность, соперничая разве что с англий-
ским фунтом. Их положение как рас-
четных валют для мировой торговли 
было закреплено в 1922 году в Генуе, 
и оно сохранялось все двадцатые годы 
прошлого столетия, вплоть до Вели-
кой депрессии. В 1933 году США отка-
зались от жесткой привязки доллара 
к золоту, двумя годами ранее это сде-
лала Великобритания по отношению 
к фунту.

Надо отметить, что это дли-
лось недолго. Америка стремилась 
во что бы то ни стало сделать доллар 
господствующей валютой, и уже в на-
чале 1934 года президент США Фран-
клин Рузвельт принимает решение 
о «Золотом резервном акте». Доллар 
вновь эквивалентен золоту по курсу 
$35 за тройскую унцию.

Настоящий «золотой стандарт» 
был утвержден уже во время Вто-

О 
чередной пакет американ-
ских санкций, который 
будет принят в ноябре, 
серьезно ограничит инве-

сторов в операциях с российским гос-
долгом, по существу, будут запреще-
ны государственные заимствования 
для РФ. В перспективе будет также 
введен запрет для российских банков 
с государственным участием на лю-
бые операции с долларом. В этом слу-
чае увеличение золотого запаса – это 
один из способов страховки от таких 
рисков.

Стоит отметить, что скупка зо-
лота началась задолго до обострения 
экономических отношений России 
и западных стран и санкций 2014 года. 
ЦБ РФ начал активные операции 
на рынке золота сразу после кризиса 
2008–2009 гг. – именно это заставля-
ет аналитиков мирового финансово-
го рынка обращать особое внимание 
на то, что удвоение российских золо-
тых запасов произошло в течение по-
следних 10 лет.

Мировой гегемон 
занервничал

Зарубежные СМИ комментируют по-
зицию России как желание освобо-
диться от диктата доллара. Именно 
так оценивает складывающуюся си-
туацию немецкое издание Die Welt. 
«На сегодняшний день спрос на зо-
лото достиг самого низкого уровня 
за последние годы. И лишь Россия 
наращивает свои золотые резервы», – 
отмечает издание, поясняя позицию 
российских властей как понимание 

Если говорить 
о долларовой 
и рублевой 

массе и об их 
обеспеченности, 
то российская 

валюта 
обеспечена 

золотом в гораздо 
большей 

степени, чем 
американская

Американские санкции заставляют Россию 
выстраивать финансовую оборону с применением 
традиционного оружия

 Текст:  Илья Горбунов

«Золотая мина»  
под глобалистов
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ся в Советском Союзе. Но из-за спада 
в отношениях в 1990-х русский язык 
во Вьетнаме сдал позиции. Теперь же, 
когда турпоток растет и за год во Вьет-
нам приезжают до 600 тысяч россий-
ских туристов, конечно же, нужны 
гиды-переводчики с русским языком 
и так далее. Сейчас на них большой 
спрос, потому что за это время русский 
язык ушел из университетов, из школ 
и число людей, хорошо знающих рус-
ский, существенно сократилось.
– Каков товарооборот Вьетнама с Россией
и другими странами?
– Мы здесь сильно проигрываем дру-
гим государствам. Например, това-
рооборот Вьетнама с Китаем прибли-
жается к $100 млрд. С США – порядка
$50 млрд. С Россией, при колоссаль-
ных усилиях, которые были сделаны
в последние полтора года, уровень
товарооборота довели, по российским
данным, до $5 млрд (по вьетнамским – 
всего $3,5 млрд). То есть мы более чем
в 10 раз проигрываем США, которые
бомбили Вьетнам.

– А как Вьетнам выстраивает взаимоотно‑
шения с соседями, в частности, с Китаем,
с которым до сих пор существуют неурегу‑
лированные территориальные споры?
– Это действительно мешает разви-
тию отношений, периодически воз-
никают острые фазы. Притязания
КНР на установление полного кон-
троля над Южно-Китайским морем
вызывают раздражение во Вьетна-
ме и других странах Юго-Восточной
Азии, провоцируя региональную гон-
ку вооружений. Но в тех сферах, где
у Ханоя и Пекина нет противоречий,
они сотрудничают. Китай – основной
торгово-экономический партнер Вьет-
нама. Более того, в последнее время
тендеры на строительство и модер-
низацию электростанций во Вьетна-
ме выигрывают именно китайские
компании, в то время как российские
не могут достойно подготовиться
к участию в этих тендерах.
– С чем это связано?
– Это вина самого нашего бизнеса. Те 
позиции, которые у российских ком-
паний есть во Вьетнаме, унаследова-
ны ими с советских времен. Например,
после освобождения Южного Вьетна-
ма было создано совместное нефтедо-
бывающее предприятие «Вьетсовпе-
тро», работающее до сих пор. То есть
по политическим мотивам нас тогда
пустили в самые лакомые отрасли
вьетнамской экономики. Нынешний
российский менеджмент работать
в конкурентных условиях не умеет,
и в тех сферах, где появляется конку-
ренция, он проигрывает. Например,
несколько лет назад мы не смогли
выиграть тендер на постройку завода
по производству автоматов Калаш-
никова во Вьетнаме, и эта тема ушла
в Израиль.

В настоящее время на оружейном 
рынке Вьетнама очень активно на-
чинают работать фирмы из Израиля,
Соединенных Штатов. Еще при Бараке
Обаме США отменили эмбарго в от-
ношении поставок летального оружия
во Вьетнам. И постепенно неболь-
шими партиями, но с каждым годом
все больше и больше американское
оружие проникает во Вьетнам. Ры-
нок очень специфический, и Россия
на нем по-прежнему доминирует. Од-
нако Вашингтон, используя в том чис-
ле и санкционный механизм, а также
вторичные санкции (против тех, кто
будет покупать российское оружие),
на ближайший год ввел мораторий,
согласно которому, Вьетнам может по-
купать российское оружие, но в даль-

Н 
а протяжении многих лет 
Советский Союз и Вьетнам 
связывала тесная дружба. 
Однако в 1980–1990-е Рос-

сия была слишком занята внутренни-
ми проблемами, чтобы поддерживать 
на прежнем уровне отношения с Хано-
ем. В итоге влияние Москвы во Вьет-
наме пошло на убыль. Со временем 
ситуация улучшилась, и страны даже 
подписали Соглашение о стратегиче-
ском всеобъемлющем партнерстве, 
а затем Вьетнам стал первой страной, 
создавшей зону свободной торговли 
с ЕАЭС. Тем не менее пока говорить 
о том, что отношения двух государств 
выведены на подобающий уровень, 
рано. Импульс их дальнейшему сбли-
жению может придать визит генераль-
ного секретаря Компартии Вьетнама 
Нгуен Фу Чонга, а также предстоящий 
перекрестный Год России во Вьетнаме 
и Вьетнама в России.

– Что изменилось во Вьетнаме с тех пор,
как мы фактически ушли оттуда?
– В середине 1980-х одновременно стар-
товали программы реформ в Советском
Союзе и во Вьетнаме. У нас в 1985 году
началась перестройка. А в 1986-м, ког-
да Ханой стал понимать, что СССР уде-
ляет ему гораздо меньше внимания,
а товарооборот стал резко сокращать-
ся, он начал самостоятельно выбирать-
ся из тяжелой ситуации. Отношения 

с Западом при этом были натянуты-
ми – еще с 1975-го действовало вве-
денное США торгово-экономическое 
эмбарго. Поэтому, когда диалог с Мо-
сквой начал становиться все более 
прохладным, вьетнамское руковод-
ство дало старт программе «Дой Мой» 
(«политика обновления»). Во Вьетна-
ме подчеркивали, что она отличается 
от советской перестройки, что у этой 
программы иные цели и задачи. «Дой 
Мой» дала отличные результаты: Вьет-
нам существенно усилил свои позиции 
на мировой арене, нормализовал отно-
шения с Китаем и Соединенными Шта-
тами, стал членом АСЕАН. И при этом 
сохранил стабильность политической 
системы.

Сейчас Ханой реализует про-
грамму всесторонней модернизации 
и обновления экономики. По планам 
партии и правительства, к 2020-му 
Вьетнам должен войти в число госу-
дарств с развитой промышленностью. 
Вот лишь одна цифра: в первый год су-
ществования постсоветской Украины 
(1992-й) ее ВВП более чем в два раза 
превышал ВВП Вьетнама. А по резуль-
татам прошлого года ВВП Вьетнама 
более чем в два раза превышает ВВП 
Украины.

Во Вьетнаме сохранилась однопар-
тийная система, у власти по-прежнему 
Коммунистическая партия. Это прав-
да. Но получается, что вьетнамские 

коммунисты – толковые руководители 
рыночной, а вернее, многоукладной 
экономики, поскольку Вьетнам со-
храняет темпы роста на уровне 6–7%. 
И курс национальной валюты вполне 
стабильный. В 1991 году, когда я пер-
вый раз уезжал из Вьетнама, 1 доллар 
был равен 10 000 донгов. А сейчас, 
в 2018 году, 1 доллар равен 23 000 дон-
гов. Не такой уж большой рост.
– Как  на  взаимодействии  России  и  Вьет‑
нама сказалось то, что в 1980‑х их пути
разошлись?
– Несмотря на различные идеоло-
гические шараханья, Москве и Ха-
ною удалось сохранить отношения,
которые начали восстанавливаться
с конца 1990-х. Сейчас Россия и Вьет-
нам – стратегические партнеры,
на политическом уровне все хорошо.
Но экономика отстает. Работают толь-
ко две сферы, оставшиеся с советских
времен, – военно-техническое сотруд-
ничество и топливно-энергетическое.
Все остальное находится в состоянии
полураспада. Более того, в последние
годы наметилось ослабление и на этих 
направлениях. Связано это с санк-
циями, которые ввели США против
российских энергетических и воен-
ных компаний, осложнив тем самым
внешнеэкономическую деятельность
и расчеты в долларах.
– Какую роль советское наследие сыграло
в сегодняшних экономических успехах
Вьетнама?
– В период тесной дружбы с СССР были 
заложены основы современной эко-
номики Вьетнама. Была построена
базовая инфраструктура: сотни, если
не тысячи промышленных предпри-
ятий, мосты, дороги, гидро- и тепло-
электростанции. Были подготовлены
тысячи специалистов, ученых, разви-
вались отношения в области культуры.
Об этом во Вьетнаме до сих пор вспо-
минают с благодарностью. В руковод-
стве страны есть еще люди, учившие-

«В условиях 
западных 

санкций нам надо 
идти на Восток. 
Вьетнам – это 
окно на рынок 
стран Юго‑

Восточной Азии 
во всех областях. 
А совокупное 

число населения 
в странах ЮВА – 
650 млн человек»

«Это самая 
дружественная нам 
страна в регионе»
Стремительно развивающийся Вьетнам может стать для 
России одним из главных и самых перспективных партне-
ров в Юго-Восточной Азии. Но для этого отечественным 
политикам и предпринимателям надо уделять ему больше 
внимания. О сегодняшнем Вьетнаме, его взаимоотноше-
ниях с Россией и перспективах сотрудничества «Профилю» 
рассказал д.и.н., профессор восточного факультета Санкт-
Петербургского государственного университета, директор 
Института Хо Ши Мина СПбГУ Владимир Колотов
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2 октября Уйти  
вовремя

Игорь Акинфеев объявил о завершении карьеры 
в сборной страны. Ворота главной команды он 
защищал более пятнадцати лет, пройдя с ней все 
взлеты и падения. Долгое время он был не толь-
ко капитаном, но и лидером команды. Уходит 
Игорь на взлете, на пике формы, подтверждени-
ем чему стала блистательная игра с «Реалом», 
состоявшаяся на прошлой неделе. Чтобы уйти 
так, нужно иметь мужество и силу воли. Это 
почерк великих. Таких, как Третьяк, Карелин… 
Таким мы запомним капитана сборной Игоря 
Акинфеева. Несомненно, лучшего голкипера 
России последних 20 лет, который сумел уйти 
вовремя. Жаль, что так поступить могут не все…
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Возобновление чартерного 
сообщения между Россией 
и Египтом вернет нашим 
гражданам возможность 
относительно недорого 
отдохнуть у теплого моря. 
По оценке вице-президента 
Ассоциации туроператоров 
России Дмитрия Горина, 
путевка, включающая 
перелет, трансфер и отдых 
в отеле по системе «все 
включено», будет стоить 
примерно 30 тысяч рублей 
на человека.
О возможном восстановле-
нии массового турпотока 
из РФ в Египет заговорили 
после успешной встречи 
президентов двух стран – 
Владимира Путина и Абде-
ля Фаттах ас-Сиси, про-
шедшей 17 октября. Среди 
прочего стороны догово-
рились в полном объеме 
возобновить авиасообще-
ние (включая чартерное), 
которое было прервано 
в конце 2015 года. Сегодня 
между Москвой и Каиром 
совершаются регулярные 

рейсы, однако чартерное 
сообщение прекращено.
Между тем авиационное 
ведомство Египта АРЕ 
уже заявило о готовности 
принять любое количество 
российских чартеров и пре-
доставить им всевозмож-
ные льготы, а туристические 
компании страны прораба-
тывают новые предложения 
и маршруты. По прогнозам 
российских туроператоров, 
возобновление специаль-
ного авиасообщения может 
произойти в ближайшие 
два-три месяца.

Наш турист 
возвращается в Египет

 Текст:  Владислав Гринкевич
Более 1 трлн рублей
может потерять россий-
ская экономика от кибер-
атак в 2018 году, заявил 
зампред правления 
Сбербанка Станислав 
Кузнецов. Потери мировой 
экономики могут достичь 
$1,5 трлн. В прошлом году, 
по оценке премьера Дми-
трия Медведева, ущерб 
РФ от кибератак составил 
600 млрд руб.

За 171 млн евро
финский ритейлер 
Stockma nn продал свой 
последний российский 
актив торговый комплекс 
«Невский центр». По-
купателем стал чешский 
холдинг PPF Rea l Esta te, 

сделку планируется завер-
шить до конца года.

Около 88 тыс. руб.
– таков, по оценке 
аналитического центра 
НАФИ, средний заработок 
российского финансиста.
Это вдвое выше средней
зарплаты по стране. Сле-
дующими по доходности 
идут профессии, связан-
ные с добычей полезных
ископаемых (87 тыс. руб.)
и со сферой ИТ и связи – 
70,08 тыс. руб.

На $3,5 млрд,
до $13 млрд, выросла 
просроченная задол-
женность иностранных 
государств перед РФ на на-
чало 2018 года, сообщила 
Счетная палата. Случилось 
это из-за того, что прави-
тельства некоторых стран 
нарушали свои долговые 
обязательства перед 
нашей страной.

Богатые стали еще богаче
За год (с июля 2017-го по июль 
2018 года) количество долларовых 
миллионеров в России выросло 
на 30%, до 172 тысяч человек. Такие 
цифры следуют из отчета швейцар-
ского банка Credit Suisse о мировом 
благосостоянии (Globa l Wea lth Report).
Вдобавок Россия заняла второе 
место по уровню концентрации 
богатства из 40 стран, пропустив впе-
ред только Таиланд. Так, 1% наших бо-
гачей контролирует 57% совокупного 
личного богатства страны, которое 
оценивается в $2,2 трлн. А на долю 
10% самых богатых россиян прихо-
дится 82% всего личного богатства. 
Для сравнения: в США этот показа-
тель составляет 76%, в Китае – 62%.
Наша страна оказалась на 13-м месте 

по числу сверхбогатых людей с со-
стоянием свыше $50 млн. Кроме того, 
эксперты Credit Suisse насчитали у нас 
74 долларовых миллиардера (по оцен-
ке российского Forbes, их 106 чело-
век). А согласно данным индекса мил-
лиардеров Bloomberg, с начала года 
десять первых богачей РФ увеличили 
свои состояния более чем на 10%.
Совокупное мировое благосостоя-
ние, по расчетам Credit Suisse, за год 
выросло на 4,6%, до $317 трлн. 
Наибольший вклад в этот прирост 
внесли США. Следом идут Китай, 
Германия, Франция, Британия. 
Лидером по среднему благосостоя-
нию на душу взрослого населения 
оказалась Швейцария с показателем 
$530,24 тыс.

Цены на бензин приготовились 
к прыжку

Цены на автомобильное топливо опять 
грозят выйти из-под контроля. До кон-
ца года литр бензина может подоро-
жать на 2–3 рубля, а в 2019 году рост 
ускорится. Такую оценку дали эксперты 
Независимого топливного союза (НТС), 
сообщают российские СМИ.
Дело в том, что, по данным Росстата, 
в сентябре 2018 года производители 
топлива увеличили свои цены на 10%. 
Хотя предыдущие два месяца наблю-
далась обратная динамика: в июле 
бензин подешевел на 8,7%, в августе – 
на 0,2%. Вслед за бензином пошли 

в рост и цены на прочие виды горючего. 
Мазут подорожал на 9,8%, арктиче-
ское дизтопливо – на 7,6%, сжиженные 
пропан и бутан, также используемые 
в автомобилях, – на 7%. В НТС считают, 
что такая тенденция у производителей 
непременно отразится на рознице.
Одной из причин возможного возоб-
новления роста называют намечен-
ное на 2019 год увеличение акциза 
в 1,5 раза. Об угрозе подорожания 
бензина в связи с акцизной политикой 
предупреждала, в частности, Счетная 
палата, отмечая, что в 2018-м нефтя-
никам предоставлялись определенные 
налоговые послабления, но в следую-
щем году они будут сведены к миниму-
му. Правда, министр финансов Антон 
Силуанов поспешил заявить, что «ника-
кого планового роста цен на топливо» 
в 2019-м не планируется, поскольку 
предусмотрен механизм отрицатель-
ного акциза, «который будет пере-
даваться нефтеперерабатывающим 
компаниям» и демпфирует увеличение 
налоговой нагрузки.

Банки возьмутся 
за авиацию

Сбербанк и ВТБ по поручению правительства создадут 
новую авиакомпанию для региональных перевозок, сооб-
щают российские СМИ. Новый игрок может стать одним из 
крупнейших на этом рынке, его пассажиропоток составит 
от 6 млн до 10 млн человек в год. Для сравнения: самые 
большие объемы перевозок на сегодня у «Аэрофлота» – 
больше 50 млн человек в год и S7 Group – 14,3 млн человек. 
Но это международные перевозчики, а пассажиропоток 
самой большой региональной компании «Ямал» составляет 
лишь 1,8 млн человек.
Сообщалось, что в настоящий момент прорабатываются 
бизнес-план и облик новой компании. Консультантом проек-
та выступает Ba in&Compa ny, с которой оба российских банка 
заключили контракты на консалтинговые услуги стоимостью 
по 55,47 млн рублей. Предполагается, что на рынок новый 
авиаперевозчик выйдет в 2019 году.
Повышение интенсивности прямого авиасообщения между 
российскими городами, минуя Москву, стало одной из тем 
майского указа президента Путина. Глава государства пору-
чил довести долю соответствующих рейсов до 50%. Сегодня, 
по экспертным оценкам, на такие перелеты приходится 
менее 25%.

Средняя заработная плата россиян 
в сентябре 2018-го в годовом исчис-
лении выросла на 10,8% и достигла 
42,2 тыс. рублей, сообщается в ма-
териалах Росстата. Месячный рост 
составил 1,8%, с января по сентябрь 
включительно – 8,4%.
Несмотря на это, по данным статисти-
ческого ведомства, реальные рас-
полагаемые доходы граждан (сумма 
доходов за вычетом обязательных пла-
тежей и с учетом инфляции) снизились 
на 1,5% по сравнению с сентябрем 
2017-го. А впервые с начала 2018 года 
Росстат зафиксировал снижение 
реальных доходов в августе – на 0,9% 
в годовом исчислении.
Отчасти виной этому ускорившийся 
рост потребительских цен – в сен-
тябре инфляция составила 3,4%. 
Как отмечается в информационно-
аналитическом комментарии Центро-
банка «Динамика потребительских 
цен», «значимое влияние» на стои-

мость продовольственных и непро-
довольственных товаров оказывает 
довольно резкое ослабление рубля. 
К концу года ЦБ планирует увеличение 
темпов роста цен до 4,2%. В 2019 году 
в связи с запланированным ростом 
НДС ожидается ускорение инфляции 
до 5–5,5%. Правда, затем, по расчетам 
регулятора, этот показатель вновь 
опустится до 4%.

Зарплата растет, доходы – 
не очень
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16 крупноформатных работ путеше‑
ственника и автора пейзажной 
и индустриальной фотографии Саши 
Генциса покажут в Еврейском музее 
на выставке «Социалистический 

сюрреализм» – проекте о судьбе инду‑
стриальных объектов социализма 
в современном мире. На фотографиях 
запечатлены заброшенные и дей‑
ствующие цеха завода ЗИЛ, которые 
Генцис снимал в течение четырех лет, 
параллельно беседуя с рабочими 
об истории советского промышленно‑
го гиганта. Сюжет снимков строится 
на противоречии между утопическим 
социализмом и бытовой повседнев‑
ностью. В своих фотографиях автор 
передает уникальную атмосферу 
давно ушедшего времени, о котором 
уже мало что знают его молодые со‑
временники.

выставка ЗИЛ вчера и сегодня
Москва, Еврейский музей и центр толерантности,  
18 октября – 2 декабря

выставка 
Польский 
авангард Париж, 
Центр Помпиду, 24 октября 
2018 года – 14 января 
2019 года

концерт Scooter – 
юбиляр
Москва, Adrenaline Stadium, 
2 ноября

кино Гангстер и девушка легкого 
поведения  США / В прокате в России с 18 октября

кино Жизнь без прикрас  США / 
В прокате в России с 18 октября

сериал Ди 
Каприо  
ни при чем
Россия /  
С 20 октября  
на ТНТ-Premier

фестиваль  
Анимация-2018
20–29 октября в Москве

У немецкого музыкального коллектива 
Scooter юбилей – они выступают для 
поклонников уже четверть века. По слу‑
чаю знаменательной даты музыканты 
отправились в свое самое масштаб‑
ное турне 25 Yea rs wild & Wicked Tour. 
За спиной у коллектива с неизменным 
лидером Эйч Пи Бакстером 35 млн про‑
данных альбомов. Именно они вывели 
жанр ha ppy ha rdcore на пик популяр‑
ности. В России группа популярна еще 
со времен выхода в свет сингла How 
Much Is the Fish? И это еще не всё. Год 
назад Scooter представили 19‑й студий‑
ный альбом Scooter Forever, который 
был признан одним из лучших за время 
существования группы – очевидно, 
коллектив и не думает уходить на заслу‑
женный отдых. На концерте в Москве 
публику ждут шумный ha rd‑da nce 
и главные хиты культовых немцев.

«Галвестон» с Беном Фостером и Эль 
Фэннинг в главных ролях рассказывает 
историю человека, который становится 

врагом своего бывшего босса‑мафиози. 
Скрываясь от наемных убийц, он вы‑
нужден защищать еще и свою новую 
знакомую – молодую проститутку. 
«Галвестон» – экранизация первого 
романа создателя сериала «Настоящий 
детектив» Ника Пиццолатто, а значит, 
зрители окунутся в тягучую мрачную 
атмосферу «южной готики». За поста‑
новку отвечала француженка Мелани 
Лоран – это англоязычный дебют 
талантливой актрисы и режиссера.

«Дикая жизнь» – экранизация ро‑
мана пулитцеровского лауреата 
Ричарда Форда, приведшая всех 
в восторг на «Сандэнсе», а потом 
и на Каннском фестивале. Этой 
картиной в режиссуре дебютиро‑
вал актер Пол Дано, известный 
по «Нефти» Пола Томаса Андер‑
сона и по мини‑сериалу «Война 
и мир». По сюжету сын‑подросток 
наблюдает за тем, как рушатся 
отношения его родителей (Кэри 
Маллиган и Джейк Джилленхол).

Новый сериал «Звоните 
ДиКаприо!», показанный 
недавно на фестивале «Дви‑
жение», хвалят за честность, 
точность типажей и внутрен‑
нюю свободу. Эта снятая 
Жорой Крыжовниковым 
трагикомедия посвящена 
успешному актеру, пьянице 
и дебоширу (Александр Пе‑
тров), который подозревает, 
что тяжело болен. Его брата, 
актера‑неудачника, сыграл 
Андрей Бурковский.

На 12‑м Большом фестивале мультфильмов покажут 
более трехсот детских и взрослых короткометраж‑
ных и полнометражных, зрительских и экспе‑
риментальных анимационных картин. Откроет 
фестиваль японский мультфильм «Лу за стеной» 
о дружбе человека и русалки.

В прокате в России 
с 18 октября

«Закат» 
(2018)
Napszallta
Венгрия/Франция, драма, 
142 мин.
Второй фильм венгра 
Ласло Немеша, чей посвя‑
щенный холокосту «Сын 
Саула» завоевал канн‑
ский Гран‑при и «Оскар» 
за лучшую картину 
на иностранном языке. 
«Закат» же недавно обрел 
приз ФИПРЕССИ на Ве‑
нецианском фестивале. 
Молодая девушка приез‑
жает в Будапешт 1913 года, 
чтобы устроиться модист‑
кой в магазин, когда‑то 
принадлежавший ее 
родителям.
Бюджет

«Примадонна» 
(2016) 
Florence Foster 
Jenkins
Великобритания, драма/ 
комедия, 111 мин.
Мэрил Стрип в 2017 году 
в очередной раз была но‑
минирована на «Оскар» – 
за роль Флоренс Фостер 
Дженкинс в картине мэтра 
Стивена Фрирза. У этой 
реально существовавшей 
певицы не было даже 
музыкального слуха, 
но это не помешало ей 
в 1944 году выступить 
в Карнеги‑холле.
Бюджет

«Хэллоуин» 
(2018)
Halloween
США, ужасы/триллер, 
109 мин.
Продолжение культового 
хоррора, срежиссиро‑
ванное комедиографом 
и инди‑режиссером Дэ‑
видом Гордоном Грином. 
Королева ужасов Джей‑
ми Ли Кертис вновь 
вернулась к своей 
роли.
Бюджет

Концерт  
Уильяма 
Фитцсиммонса
Москва, «16 тонн»,
27 октября
Американский певец, 
поэт, мультиинструмен‑
талист Уильям Фитц‑
симмонс, известный 
по саундтрекам к сериа‑
лу «Анатомия страсти», 
впервые выступит с кон‑
цертом в России. 

Фарфор,  
бронза, нэцке
Москва, Центральный
дом художника,
20–28 октября 
Живопись, ювелирные 
украшения, иконопись, 
советский фарфор, 
восточная бронза – все 
это представят на Рос‑
сийском антикварном 
салоне, который пройдет 
в столице в 44‑й раз. 
Коллекционеры увидят 
и специальную экспо‑
зицию «Нэцке сквозь 
три столетия», приуро‑
ченную к Году России 
и Японии. Здесь собраны 
произведения великих 
резчиков, создателей 
японских миниатюрных 
скульптур, – Томотада, 
Окатомо, Мицухиро. 

У истоков 
художественной 
фотографии
Оттава, Национальная
галерея Канады, 
19 октября 2018 года – 
3 февраля 2019 года
Отец художественной 
фотографии Оскар 
Густав Рейландер до сих 
пор остается невоспе‑
тым героем. Выставка 
в Галерее Канады – 
первая крупная ретро‑
спектива Рейландера. 
Здесь покажут 140 работ 
экспериментатора – 
от пейзажей и портретов 
до аллегорий и остро‑
умных комментариев 
о современном ему 
обществе.
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$29
млн

$10
млн

Катаржина Кобро и Владислав Стрже‑
минский – главные фигуры польского 
конструктивистского авангарда второй 
четверти XX века. Они работали в паре: 
Кобро трудилась над скульптурой, 
а Стржеминский – над живописью. 
В Центре Помпиду расскажут о твор‑
честве этих революционеров от искус‑
ства, их социальных обязательствах 
и их теориях.

€8,9
млн
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Аудитория журнала06

Читатель  «Профиля» – руководитель или 
специалист высокой квалификации.  
Он образован, ответствен, умеет 
принимать решения и отвечать за них,  
восприимчив к новым идеям.
Читатель журнала имеет высокий 
уровень материального обеспечения, 
ориентирован на высокие стандарты 
жизни и потребления.

Мужчины

59%

Женщины

41%

16–24

6%

55+

14%

25–34

32%
ВОЗРАСТНОЙ 

СОСТАВ 
АУДИТОРИИ 35–44

20%

Читатели журнала

45–54

28%



39%
Руководители

28%
Специалисты

8%
Служащие

7%
Рабочие

3%
Студенты, 
учащиеся

15%
Другие  
соц. группы

СОЦИАЛЬНЫЙ 
СТАТУС

Среднее

69%
Высшее

ОБРАЗОВАНИЕ

Аудитория журнала07

31%



43%
Выше 
среднего

28%
Средний

11%
Ниже 
среднего

ФИНАНСОВЫЙ 
СТАТУС

38%
Высоко- 
обеспеченные

40%
Обеспеченные

12%
Средний 
достатокМало- 

обеспеченные

2%

ДОХОД

Аудитория журнала08



СНГ

Дальневосточный ФО

Сибирский ФО

Уральский ФО
Приволжский ФО

Северо-Западный ФО

Центральный ФО

Южный ФО

60%

9%

4%

8% 8%

1,5%

8%

1,5%

Журнал распространяется: 

■ в Правительстве РФ, в Администрации Президента РФ и Мосгордуме;
■ на бортах крупнейших авиакомпаний в салонах бизнес-класса: «Аэрофлот», «НордСтар»;
■ в VIP и бизнес-залах аэропорта «Шереметьево E, D, F», МВЛ и ВВЛ «Галактика», «Галерея»,
«Звездный», «МастерКард», «Кандинский», «Маяковский» в бизнес залах, ПАО «Аэрофлот»
(«Рублев», «Москва», «Сочи, «Cанкт-Петербург»)

 в VIP и бизнес-залах аэропорта «Внуково» салон бизнес класса «Прокофьев», «Чайковский», 
Зал официальных лиц и делегаций (ЗОЛД)
    в VIP и бизнес-залах аэропорта «Домодедово». Фирменные залы S7 Airlines и зал Grey Wall Lounge
     в VIP и бизнес-залах аэропортов городов: Санкт-Петербург, Сочи, Новосибирск, Екатеринбург, 
Казань, Уфа, Тюмень, Челябинск, Воронеж, Пермь, Омск, Саратов, Барнаул, Томск, Кемерово, 
Новокузнецк; 
■

■

■

■

 в отелях Москвы: The Ritz-Carlton, «Кортъярд Марриотт», Marriott Grand Hotel, Marriott Royal Aurora, 
«Будапешт», Holiday Inn, «Руссо-Балт», Crowne Plaza, «Кебур Палас», «Ренессанс Москва» и др.;
■ в отелях Санкт-Петербурга: Belvedere Nevsky Hotel, Radisson Royal Hotel, Best Western Plus Centre
Hotel, Krisstoff Hotel, Park Inn by Radisson Nevsky, Holiday Inn, Radisson Sonya, Helvetia,
«Братья Карамазовы», Aglaya и др.;
■ в отелях Москвы: The Ritz-Carlton, «Кортъярд Марриотт»,
Marriott Grand Hotel, Marriott Royal Aurora, «Будапешт»,
Holiday Inn, «Руссо-Балт», Crowne Plaza, «Кебур Палас»,
«Ренессанс Москва» и др.;
■ в отелях Санкт-Петербурга: Belvedere Nevsky Hotel,
Radisson Royal Hotel, Best Western Plus Centre Hotel, 
Krisstoff Hotel, Park Inn by Radisson Nevsky, Holiday Inn, 
Radisson Sonya, Helvetia, «Братья Карамазовы», 
Aglaya и др.;
■ в ресторанах Москвы: China Club, «Дориан Грей»,
La Prima, Black Market, «Куршевель», «Белый журавль»,
«Сейджи», Scandinavia, Seven, Chicago Prime, «Гудман»,
«Филимонова и Янкель» и др.;
■ в ресторанах Санкт-Петербурга: «Чехов», «Москва»,
«Банщики», Arancino, Mario trattoria, Charlie, 
«Китайская грамота. Бар и еда» и др.

86%
ПОДПИСКА

АЛЬТЕРНАТИВНОЕ 
РАСПРОСТРАНЕНИЕ

14%

Распространение09



10Премии

Лауреат премии «Финансовая элита России» 2018 года

Лауреат премии «Права потребителей и качество обслуживания» 2019,
2020 и 2021 годов

Лауреат премии «Спорт и Россия» 2021 года

Лауреат премии «Время инноваций – 2021»

Лауреат премии Digital Leaders Award – 2022 

Лауреат премии «Лучшие ESG проекты в России» 
в номинации «Достойная работа и экономический 
рост» 2023 года

в номинации "Социально значимый проект года"

в номинации «Проект года»

Лауреат премии Best for Life Design Award 
в номинации "Дизайн года" блок Digital Design 
категория "Мобильное приложение. СМИ" 2023 года

Журнал «Профиль» занял 1 место
в рейтинге Медиалогии по индексу 
цитируемости за 2022 год

Лауреат премии «Лучшие социальные проекты России» в номинации 
«Социально ответственные СМИ» 2019, 2020, 2021 и 2022 годов



Источники трафика11 profile.ru

Переходы на сайт profile.ru

Источники 
трафика

Остальное
0,8 %

Из поисковых систем
2,1 %

Прямые заходы
6,1 %

По ссылкам на сайтах
46,5 % Из рекомендательных систем

44,5 %

2,1%
0,8%

44,5%

6,1%

46,5%
ИСТОЧНИКИ 

ТРАФИКА



Возраст

младше 18 лет
1 %

25-34 года
2 %

35-44 года
9 %

45-54 года
14 %

18-24 года
18 %

55 лет и старше
56 %

Аудитория12 profile.ru

Возраст и пол аудитории сайта profile.ru

14%
2%

1%

9%

56%

18%
Пол

Женщины
64 %

Мужчины
36 %36%

64%

ВОЗРАСТ ПОЛ



Регионы России

Остальные
62 %

Челябинская область
1 %

Республика Крым
2 %

Новосибирская область
2 %

Республика Башкортостан
2 %

Республика Татарстан
2 %

Свердловская область
2 %

Краснодарский край
4 %

Санкт-Петербург и Ленинградская область
7 %

Москва и Московская область
17 %

География13 profile.ru

7%
4%
2%

2%

2%

2%

2%

1%

География

Остальные
9 %

Израиль
2 %

Германия
2 %

Украина
4 %

Беларусь
4 %

Казахстан
6 %

Россия
75 %

62%

17%

Географическое расположение посетителей сайта profile.ru

9%

2%

4%

4%

75%СТРАНЫ РЕГИОНЫ
РОССИИ

2%

6%



Интересы аудитории14

Долгосрочные 
интересы 
аудитории

Финансы
17 %

Одежда, обувь и аксессуары
15 %

Еда и напитки
16 % Отдых и путешествия

15 %

Строительство, обустройство и ремонт
17 %

Развлечения и досуг
21 %

profile.ru

17%

15%

16%

17%

21%

Долгосрочные интересы аудитории сайта profile.ru, 
аффинити-индексы*

ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ИНТЕРЕСЫ 
АУДИТОРИИ

АИ 187%
АИ 105%

АИ 123%

АИ 131%

АИ 115%

АИ 157%

* Аффинити-индекс – отношение доли посетителей с заданным интересом на этом сайте к среднестатистической доле
посетителей с этим же интересом на всех сайтах интернета.

15%



Типы устройств

Планшеты
5 %

ПК
8 %

Смартфоны
87 %

Устройства15 profile.ru

8%

87%

5%

С каких устройств посетители заходят на сайт profile.ru

ТИПЫ УСТРОЙСТВ



Популярные 
рубрикиСтиль жизни

3 %

Культура / Афиша
3 %

Экономика
5 %

Происшествия
6 %

Технологии
6 %

Наука
7 %

Вооружения/Армия
8 %

Политика
8 %

Остальные
13 %

Автомобили
15 %

Общество
26 %

Популярные рубрики16 profile.ru

15%

13%

8%

8%
5%

6%

6%

3%

3%

7%

26%

ПОПУЛЯРНЫЕ
РУБРИКИ



Заместитель главного редактора 
по рекламе, маркетингу и PR Ирина Елисеева

i.eliseeva@profile.ru 
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